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Наставничество как форма адаптации и 

самореализации молодых педагогов 
 

Аннотация. Авторами научной статьи была изучена актуальность внедрения модели 

наставничества молодых педагогов в современные образовательные организации. В статье 

систематизированы основные факторы влияния наставничества на деятельность молодого 

педагога: формирование благоприятной профессиональной среды, обеспечение адаптации 

через передачу опыта и обратную связь, а также поддержка личностного роста и самореа-

лизации. На примере Белгородской области проанализирована деятельность ОГАОУ ДПО 

«БелИРО» по разработке и реализации специализированных программ повышения квали-

фикации для наставников. Также было рассмотрено, как технология наставничества эф-

фективно влияет на такие факторы как самореализация и адаптация молодых педагогов. В 

ходе проведенного исследования проанализирован потенциал дополнительного професси-

онального образования в реализации программ повышения квалификации для наставни-

ков. Делается вывод о том, что наставничество является комплексным процессом, способ-

ствующим не только профессиональной интеграции, но и становлению педагога как лич-

ности. Региональный опыт Белгородской области подтверждает эффективность системно-

го подхода к внедрению наставничества через институты дополнительного профессио-

нального образования. 

Ключевые слова: непрерывное образование, наставник, наставническая деятельность, 

дополнительное профессиональное образование, педагогические работники. 
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Tutoring as a form of adaptation and self-realization for 

young teachers 
 

Abstract. The authors of this scientific article examined the relevance of implementing a mentor-

ing model for young teachers in modern educational institutions. The article systematizes the key 

factors influencing mentoring on young teachers' performance: creating a favorable professional 

environment, ensuring adaptation through the transfer of experience and feedback, and support-

ing personal growth and self-realization. Using the Belgorod Region as an example, the authors 

analyze the activities of the BelIRO State Autonomous Educational Institution of Higher Profes-

sional Education (OGAOU DPO "BelIRO") in developing and implementing specialized profes-

sional development programs for mentors. They also examined how mentoring effectively influ-

ences factors such as self-realization and adaptation among young teachers. The study analyzed 

the potential of continuing professional education for implementing professional development 

programs for mentors. It concludes that mentoring is a comprehensive process that promotes not 

only professional integration but also the development of teachers as individuals. The regional 

experience of the Belgorod Region confirms the effectiveness of a systematic approach to im-

plementing mentoring through continuing professional education institutions. 

Key words: continuous education, mentor, mentoring activities, additional professional 

education, teachers. 

 

связи с условиями непрерывной 

трансформации образовательной 

среды и модернизации содержа-

ния образования залогом успешной дея-

тельности современного педагогического 

работника является его способность к 

динамичному профессиональному разви-

тию. Среди ключевых инструментов под-

держки и развития молодых педагогов в 

современном образовательном простран-

стве актуальность приобретает наставни-

чество.  

Обзор научной литературы по реа-

лизации модели наставничества в образо-

вательных организациях позволяет про-

анализировать её эффективность в вопро-

сах адаптации и самореализации моло-

дых педагогов. Многие современные 

ученые (В.С. Бреусова [2], С.В. Гусева 

[3], О.А. Логунова [4], В.А. Щербакова 

[8]) отмечают, что наставничество вы-

ступает как одно из современных направ-

лений развития образования, при котором 

происходит передача практического опы-

та и знаний от опытного педагога к моло-

дому.  

В рамках реализации Национально-

го проекта «Образование» на территории 

Российской Федерации с 2020 года 

наблюдалось активное внедрение модели 

наставничества в общеобразовательных и 

профессиональных образовательных ор-

ганизациях при методическом руковод-

стве со стороны Министерства просве-

щения России. В настоящее время реали-

зация программ Нацпроекта «Образова-

ние» завершена (в 2024 году были подве-

дены итоги), а в 2025 году преемствен-

ность получил новый национальный про-

ект «Молодежь и дети», в перечень меро-

приятий которого включён федеральный 

проект «Педагоги и наставники». 

Согласно Распоряжению Минпро-

свещения России от 25.12.2019 года № Р-

145 под наставничеством следует пони-

мать «универсальную технологию пере-

дачи опыта, знаний, формирования навы-

ков, компетенций, метакомпетенций и 

ценностей через неформальное взаимо-

обогащающее общение, основанное на 

доверии и партнерстве» [1].  

В 
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В научном исследовании Р.Р. Сай-

булиной и Н.А. Левочкиной определено, 

что наставничество «… охватывает взаи-

модействие, обучение и поддержку более 

молодого сотрудника, с акцентом на раз-

витие его личности и профессиональных 

компетенций» [6, с. 13]. 

В научной работе Л.В. Рубцовой 

отмечено, что «…само по себе понятие 

наставничества введено в научный обо-

рот достаточно давно, но в сфере высше-

го образования пока не получило своего 

практического воплощения…» [5, с. 56]. 

На уровне дошкольного образования 

также была выявлена необходимость 

привлечения молодых специалистов к 

педагогической деятельности [7].  

Исходя из вышесказанного, можно 

сказать о том, что технология наставни-

чества является актуальной на любом 

уровне образования. 

В современном контексте наставни-

чество выступает как эффективная форма 

адаптации, которая позволяет начинаю-

щим педагогам быстрее интегрироваться 

в профессиональную среду, усвоить луч-

шие практики и избежать типичных оши-

бок, которые могут возникнуть в педаго-

гической деятельности [2]. 

Стоит отметить основное преиму-

щество использования технологии 

наставничества — наличие индивидуаль-

ной поддержки и обратной связи от 

опытного педагога. Наставник в образо-

вательной организации способствует эф-

фективному развитию молодого специа-

листа путем предоставления индивиду-

альных консультаций и передачи соб-

ственного опыта педагогической работы 

(организация учебного процесса, плани-

рование занятий, взаимодействие с роди-

телями и т. п.). 

 

 
 

Рис. 1. Наставничество и основные факторы деятельности молодого педагога 

 

Наставничество способствует не 

только профессиональной адаптации, но 

и самореализации молодых педагогов. 

Этот процесс выходит за рамки ознаком-

ления с должностными инструкциями и 

корпоративной культурой, становится 

важнейшим инструментом формирования 

личности педагога, его уверенности в се-

бе. 

Стоит рассмотреть детально факторы 

деятельности молодого педагога, кото-

рым способствует наставничество.  

1. Формирование благоприятной 

среды. Наставничество эффективно спо-

собствует созданию условий благоприят-

ной рабочей атмосферы, где важную роль 

играют взаимопомощь, сотрудничество и 

открытый диалог между коллегами. Та-
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кой климат благоприятствует обмену пе-

дагогическим опытом, что обогащает 

профессиональную деятельность и по-

вышает качество образования. 

2. Профессиональная адаптация мо-

лодых педагогов. В начале педагогиче-

ской деятельности молодые учителя мо-

гут столкнуться с рядом сложностей. 

Наставничество со стороны опытного 

учителя как проводника поможет понять 

специфику работы, а также освоить педа-

гогические приемы и технологии препо-

давания. Опытный педагог сможет 

направить молодого учителя, прокон-

сультировать по педагогическим вопро-

сам, а также дать своевременную обрат-

ную связь. Все вышеназванное позволит 

молодому учителю освоиться в новой ро-

ли, снизить уровень стресса и повысить 

удовлетворенность от педагогической 

деятельности. 

3. Самореализация молодых педаго-

гов. Наставничество также способствует 

поддержке личностного роста и потенци-

ала молодого учителя. Наставник помо-

гает ему раскрыть свои сильные стороны, 

определить профессиональные цели, а 

также разработать стратегию по их до-

стижению. Такая поддержка от опытного 

педагога повышает мотивацию к само-

развитию и творческому потенциалу [8]. 

Стоит отметить, что наставничество 

может быть двусторонним процессом, 

когда молодой педагог, в свою очередь, 

делится с наставником новыми знаниями 

о современных технологиях и подходах в 

образовании. 

Таким образом, наставничество 

представляет собой комплексный про-

цесс, направленный на интеграцию моло-

дого педагога в профессиональную среду 

и его всестороннее развитие. Он способ-

ствует формированию не просто компе-

тентного специалиста, но и личности, 

стремящейся к постоянному самосовер-

шенствованию. 

Можно сказать, что наставничество 

является ценным инструментом для 

обеспечения успешной адаптации и са-

мореализации молодых педагогов. Оно 

позволяет им быстрее освоиться в про-

фессии, получить поддержку и развить 

свой потенциал, что в конечном итоге 

способствует повышению качества обра-

зования [4]. 

Кроме того, наставничество играет 

важную роль в формировании корпора-

тивной культуры образовательного учре-

ждения. Благодаря передаче опыта и тра-

диций обеспечивается преемственность 

поколений и сохранение ценностей педа-

гогического коллектива. Это способству-

ет созданию благоприятной рабочей ат-

мосферы, повышению уровня сплоченно-

сти и мотивации педагогов. 

Внедрение наставничества в обра-

зовательных организациях направлено на 

решение ряда актуальных задач:  

 повышение качества и эффектив-

ности образовательного процесса; 

 сохранение и преумножение кад-

рового потенциала;  

 снижение текучести педагогиче-

ских кадров;  

 профессиональная поддержка и 

развитие молодых педагогов [6]. 

Внедрение системы наставничества 

требует комплексного подхода и учета 

специфики конкретного образовательно-

го учреждения. Необходимо разработать 

четкие критерии отбора наставников, ор-

ганизовать их обучение и обеспечить ме-

тодическую поддержку. 

На территории Белгородской обла-

сти функции непрерывного профессио-

нального образования педагогических 

работников выполняет областное госу-

дарственное автономное образовательное 

учреждение дополнительного професси-

онального образования «Белгородский 

институт развития образования» (ОГАОУ 

ДПО «БелИРО»). 

ОГАОУ ДПО «БелИРО» были раз-

работаны и реализованы по данному 

направлению такие дополнительные 

профессиональные программы повыше-

ния квалификации: 

 «Наставничество как инструмент 

реализации непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагоги-

ческих работников» (24 часа). 
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 «Моделирование деятельности 

учителя-наставника в общеобразователь-

ной организации (ролевая модель «опыт-

ный педагог — молодой специалист» (54 

часа). 

Целесообразно проанализировать 

реализацию указанных программ повы-

шения квалификации ОГАОУ ДПО «Бе-

лИРО» за отчетный период 2023–2025 гг., 

чтобы оценить актуальность наставниче-

ства в современных образовательных ор-

ганизациях. 

 

Таблица 1. Динамика реализации ДПП ПК для наставников ОГАОУ ДПО «БелИРО» за 

отчетный период 2023–2025 гг., чел. 

Показатель 
Год 

2023 2024 2025 

Общее количество слушателей, освоивших ДПП ПК 76 586 976 

В разрезе кадров 

Административные кадры 9 136 67 

Педагогические работники 67 450 909 

В разрезе вида образовательной организации 

Детские сады 0 4 411 

Общеобразовательные организации 73 548 537 

Средние профессиональные организации 3 34 0 

Дополнительное образование 0 0 28 

 

Согласно данным таблицы 1, коли-

чество слушателей, освоивших програм-

мы повышения квалификации по настав-

ничеству, ежегодно увеличивается. В 

2025 году рост составил 66,89 % по срав-

нению с 2024 годом. Данная тенденция 

увеличения числа слушателей свидетель-

ствует об актуальности данного направ-

ления в современных образовательных 

организациях. 

Стоит отметить тот факт, что про-

граммы повышения квалификации по 

наставничеству являются практико-

ориентированными. Учебно-

тематический план программ повышения 

квалификации включает в себя вопросы, 

связанные с изучением различных моде-

лей наставничества; освещены вопросы 

организации наставничества в общеобра-

зовательной организации; прорабатыва-

ются все этапы реализации целевой мо-

дели наставничества педагогических ра-

ботников в образовательной организа-

ции; разрабатывается дорожная карта и 

персонализированная программа для 

наставников и наставляемых.  

В связи с этим поддержка молодых 

педагогов на начальном этапе их педаго-

гической карьеры позволит создать необ-

ходимые благоприятные условия для их 

профессионального роста и самореализа-

ции, что, в свою очередь, положительно 

сказывается на качестве образования. 

Таким образом, модель наставниче-

ства является эффективной формой адап-

тации и самореализации молодых педаго-

гов, способствующей их карьерному ро-

сту и развитию личностного потенциала. 

Реализация модели наставничества зави-

сит от специфики образовательного 

учреждения, что определяет критерии 

отбора наставников, организации их обу-

чения и обеспечения методическими ре-

комендациями. На территории Белгород-

ской области с данной задачей справля-

ется ОГАОУ ДПО «БелИРО», где были 

разработаны и реализованы специализи-

рованные по данному направлению до-

полнительные профессиональные про-

граммы повышения квалификации. 
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