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Аннотация. В статье рассмотрена роль Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) 

в развитии сотрудничества между Россией и Китаем в условиях санкционного давления. 

Проанализированы эволюция ШОС и ее место в политической деятельности России и Ки-

тая, механизмы организации, способствующие углублению двусторонних связей под воз-

действием западных санкций, а также выявлены существующие проблемы и перспективы 

дальнейшего развития сотрудничества в рамках ШОС. Сделан вывод, что ШОС выступает 

важной альтернативной площадкой, позволяющей двум странам укреплять стратегическое 
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Abstract. This article examines the role of the Shanghai Cooperation Organization (SCO) in de-

veloping cooperation between Russia and China under sanctions pressure. It analyzes the evolu-

tion of the SCO and its role in the political activities of Russia and China, the organizational 

mechanisms that facilitate the deepening of bilateral ties under the influence of Western sanc-
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ведение. 

В условиях нарастающей геопо-

литической нестабильности и 

санкционного давления на Россию и Ки-

тай роль региональных многосторонних 

объединений резко возрастает. Одной из 

ключевых площадок для взаимодействия 

Москвы и Пекина стала Шанхайская ор-

ганизация сотрудничества (ШОС). Эта 

организация, основанная в 2001 году, из-

начально сфокусировалась на вопросах 

безопасности и противодействия терро-

ризму, однако со временем ее повестка 

значительно расширилась, включив эко-

номическое сотрудничество, инфраструк-

турные проекты и культурные связи [1, с. 

В 
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79]. В современных условиях ШОС при-

обретает особое значение как механизм, 

позволяющий России и Китаю развивать 

партнерство, несмотря на внешнее санк-

ционное давление со стороны Запада. 

Актуальность исследования определяется 

тем, что санкции побуждают Москву и 

Пекин искать новые форматы сотрудни-

чества и укреплять связи в рамках таких 

объединений, как ШОС, для защиты сво-

их интересов и продвижения идеи много-

полярного мира [13, с. 44]. 

Настоящая работа ставит целью про-

анализировать, каким образом ШОС спо-

собствует развитию российско-

китайского сотрудничества под санкци-

онным давлением. Для этого будут рас-

смотрены эволюция организации и роль в 

ней двух ведущих государств — России и 

Китая, изучены механизмы ШОС, помо-

гающие противостоять санкционным 

ограничениям, а также выявлены про-

блемы и перспективы дальнейшего взаи-

модействия между Москвой и Пекином в 

рамках ШОС. 

Эволюция ШОС и место России и 

Китая. 

ШОС была учреждена 15 июня 2001 

года на основе механизма «Шанхайской 

пятерки», объединив Россию, Китай, Ка-

захстан, Киргизию, Таджикистан и Узбе-

кистан [6, c. 308]. Первоначально органи-

зация концентрировалась на обеспечении 

региональной безопасности, борьбе с 

терроризмом, сепаратизмом и экстремиз-

мом. Так, например, благодаря эффек-

тивному сотрудничеству в рамках ШОС 

ситуация в Центральной Азии находится 

под контролем, несмотря на некоторые 

потенциальные угрозы безопасности. Это 

крупнейшее достижение ШОС в области 

безопасности за последние 20 лет [18]. 

Со временем сфера деятельности 

ШОС расширилась — помимо силового 

блока стали развиваться экономическое 

партнерство, транспортная связанность, 

энергетическое сотрудничество и гума-

нитарные обмены. Сегодня ШОС пред-

ставляет собой крупное объединение, на 

долю которого приходится около 30 % 

мирового ВВП; её территория охватывает 

60 % Евразии, а население — 40 % насе-

ления планеты. Это свидетельствует о 

значительном геоэкономическом потен-

циале организации. 

Россия и Китай играют ключевую 

роль в ШОС, являясь ее сооснователями 

и крупнейшими державами. Каждая из 

сторон привносит свои ресурсы и прио-

ритеты, взаимно дополняя друг друга. 

Российская Федерация выступает поли-

тико-военным фундаментом ШОС, га-

рантом безопасности в Евразии. Москва 

активно участвует в совместных военных 

учениях, обеспечивает функционирова-

ние Региональной антитеррористической 

структуры (РАТС) и продвигает идеи 

стратегического суверенитета и многопо-

лярного миропорядка, противопоставля-

емого западной модели глобализации [8, 

с. 17]. Китайская Народная Республика, 

со своей стороны, является экономиче-

ским двигателем организации. Обладая 

крупнейшей экономикой среди членов 

ШОС, Пекин оказывает решающее влия-

ние на региональную интеграцию: в рам-

ках инициативы «Один пояс, один путь» 

Китай инвестирует значительные сред-

ства в инфраструктуру, транспортные ко-

ридоры и энергетические проекты в стра-

нах-участницах [2, c. 701]. Это углубляет 

внутрирегиональные связи и повышает 

экономическую самостоятельность ШОС 

от влияния западных рынков. 

Важно отметить, что Россия и Китай 

выступают совместными лидерами ШОС 

и во многом задают стратегическое 

направление ее развития. По словам 

национального координатора КНР в 

ШОС Чжан Хайчжоу, активизация со-

трудничества между Пекином и Москвой 

играет критически важную роль в успехе 

организации. Будучи близкими стратеги-

ческими партнерами, две страны коорди-

нируют усилия по продвижению новых 

инициатив. Чжан подчеркнул, что хоро-

шие двусторонние отношения между 

Россией и Китаем «очень содействуют 

развитию, как многостороннему, так и 

двустороннему» внутри организации. Бо-
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лее того, президент В.В. Путин неодно-

кратно отмечал, что потенциалы России и 

Китая естественным образом дополняют 

друг друга на евразийском пространстве, 

усиливая общий вклад в региональное 

развитие [14]. 

Эволюция ШОС за последние два де-

сятилетия также характеризуется ростом 

числа участников, что расширяет воз-

можности сотрудничества. В 2017 году 

полноправными членами организации 

стали Индия и Пакистан, в 2023 году к 

ШОС присоединился Иран, а в 2024 при-

соединилась Беларусь [11, c. 127]. Таким 

образом, географический охват и полити-

ческий вес объединения увеличиваются. 

Вступление Индии добавило южноазиат-

ское измерение в деятельность ШОС, от-

крыв доступ к новым рынкам и транс-

портным маршрутам, а также привнеся 

баланс сил в динамику между Россией и 

Китаем. Присоединение Ирана, облада-

ющего стратегическим положением и 

крупными энергетическими ресурсами, 

превратило его в важное звено энергети-

ческой и логистической архитектуры 

ШОС; Тегеран, как и Москва с Пекином, 

разделяет стремление к суверенитету и 

сопротивлению западным санкциям. 

Таким образом, благодаря активной 

роли ключевых держав — России и Китая 

— и привлечению новых партнеров ШОС 

укрепляется как многосторонняя плат-

форма, способная решать широкий 

спектр задач и формировать основы но-

вого многополярного порядка. 

Механизмы ШОС в условиях 

санкционного давления. 

Антироссийские санкции, суще-

ственно усилившиеся с 2014 года и осо-

бенно после событий 2022 года, а также 

торгово-экономическое давление Запада 

на Китай (включая торговые войны и 

технологические ограничения), создали 

новые вызовы для экономических связей 

Москвы и Пекина. В этих условиях со-

трудничество в рамках ШОС приобрело 

практическое значение как «тихая га-

вань» — площадка, свободная от прямого 

влияния западных санкций. Принципи-

ально важно, что среди государств-

членов ШОС нет стран, присоединив-

шихся к санкционному давлению против 

России. Как отметил эксперт К. Черно-

вол, на платформе ШОС Россия взаимо-

действует с «клубом государств, которые 

прямо не вовлечены в «санкционную» 

повестку против России» [9]. Это означа-

ет, что в рамках организации создаются 

условия для относительно беспрепят-

ственного торгово-экономического обме-

на и инвестиционного сотрудничества, 

без оглядки на ограничения со стороны 

США и ЕС. 

Под внешними ограничениями взаи-

модействие России и Китая в ШОС не 

только не сократилось, но и получило 

дополнительный стимул к развитию. В 

последние годы в организации набирает 

вес экономический трек сотрудничества, 

который ранее играл вспомогательную 

роль по сравнению с вопросами безопас-

ности. Как отмечает эксперт О. Понома-

рева, внешние вызовы в виде санкций и 

торговых войн США «формируют стиму-

лы развития торгово-экономического со-

трудничества не на бумаге, а на практи-

ке» [9]. Потребность в активации сов-

местной проектной деятельности значи-

тельно возросла, поскольку и Москва, и 

Пекин стремятся компенсировать выпа-

дающие из-за санкций объемы сотрудни-

чества с западными рынками за счет 

углубления связей с партнерами по 

ШОС. 

В частности, президент России В. 

Путин отметил, что «Товарооборот Рос-

сии с государствами ШОС в 2024 году 

достиг $409 млрд и продолжает расти. 

Конечно, львиная доля здесь принадле-

жит нашему взаимодействию с Китай-

ской Народной Республикой, но все-таки 

и с другими государствами-участниками 

ШОС торговый оборот растет» [12]. При-

веденные данные свидетельствуют о том, 

что после введения санкций 2022 года 

совокупный товарооборот России со 

странами ШОС вырос в 1,5 раза [10]. 

В рамках ШОС постепенно выстраи-

ваются альтернативные механизмы фи-

нансово-экономического взаимодействия, 

призванные снизить зависимость от дол-
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ларовой системы и защитить взаиморас-

четы от санкционных рисков. В частно-

сти, страны ШОС в будущем планируют 

учредить собственный Банк развития и 

сформировать специальный фонд для 

финансирования совместных проектов. 

Эта инициатива должна облегчить креди-

тование инфраструктурных и инвестици-

онных проектов в государствах-членах 

без обращения к западным финансовым 

институтам. Кроме того, приоритетным 

направлением стало расширение исполь-

зования национальных валют во взаим-

ных расчетах [3, с. 49]. 

В условиях, когда российские банки 

отключены от системы SWIFT, а китай-

ские финансовые структуры рискуют по-

пасть под вторичные санкции за работу с 

Россией, переход на расчеты в рублях и 

юанях является естественной и взаимо-

выгодной мерой. Благодаря принятым 

шагам доля национальных валют во вза-

имных платежах между Россией и Кита-

ем стремительно выросла и уже превы-

шает 90 % — по сути, подавляющая часть 

двусторонней торговли больше не зави-

сит от доллара или евро [4]. Это повыша-

ет устойчивость торговли к санкционным 

ударам по финансовому сектору. Также 

сообщается, что в ШОС рассматриваются 

варианты создания межбиржевых меха-

низмов сотрудничества, которые позво-

лили бы сопрягать национальные торго-

вые площадки и обмениваться финансо-

выми инструментами в обход контроли-

руемых Западом рынков. 

Санкционное давление подтолкнуло 

членов ШОС к активному поиску новых 

сфер кооперации. На повестку дня выхо-

дят проекты в высокотехнологичных и 

наукоемких областях, где совместные 

усилия могут дать синергетический эф-

фект. Эксперты указывают, что в рамках 

ШОС возможно развивать кооперацию в 

таких отраслях, как традиционная и воз-

обновляемая энергетика, металлургия, 

химическая промышленность, фармацев-

тика, цифровая экономика, а также пер-

спективные высокотехнологичные секто-

ра — производство электроники и полу-

проводников, беспилотных летательных 

аппаратов, биотехнологии, освоение кос-

моса и др. Многие из этих направлений 

напрямую затронуты ограничениями на 

поставки западных технологий и обору-

дования в Россию и Китай. Совместные 

же проекты внутри ШОС, включая со-

здание замкнутых технологических цепо-

чек и обмен ноу-хау, позволяют ослабить 

влияние экспортных контролей. Напри-

мер, Китай обладает развитыми компе-

тенциями в электронике и телекоммуни-

кациях, тогда как Россия сильна в обла-

стях ядерной энергетики, космических 

исследований и вооружений — взаимное 

дополнение способно принести пользу 

обеим сторонам и партнерам по органи-

зации. 

Важно подчеркнуть, что усиление 

экономической составляющей ШОС про-

исходит параллельно с углублением по-

литического взаимодействия, основанно-

го на принципах суверенного равенства и 

невмешательства. В рамках саммитов и 

министерских встреч ШОС Россия и Ки-

тай скоординированно выступают против 

односторонних санкций и торговых огра-

ничений, продвигая идею справедливого 

мирового порядка. Так, принимаемые по 

итогам саммитов документы закрепляют 

общую позицию членов ШОС о недопу-

стимости применения односторонних 

экономических санкций, не санкциони-

рованных Советом Безопасности ООН 

(вопрос противозаконности подобных 

мер также регулярно поднимается на 

площадках БРИКС и других форумов 

глобального Юга). Совместные заявления 

стран ШОС формируют альтернативный 

дискурс, противопоставленный риторике 

изоляции: подчеркивается привержен-

ность многосторонности, открытости со-

трудничеству и уважению национального 

суверенитета. Тем самым ШОС предо-

ставляет Москве и Пекину дипломатиче-

скую поддержку коллективного характе-

ра, ослабляя эффект политического дав-

ления Запада [15, с. 68]. 

Проблемы и перспективы разви-

тия сотрудничества в ШОС. 
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Несмотря на очевидные успехи и по-

ложительную динамику сотрудничества 

России и Китая в рамках ШОС, сохраня-

ется ряд проблем и ограничений, сдержи-

вающих полную реализацию потенциала 

организации. Во-первых, санкционное 

давление продолжается, и хотя прямого 

участия в нем члены ШОС не принима-

ют, его косвенные эффекты затрагивают 

и партнеров. Например, США активно 

используют механизм вторичных санк-

ций, угрожая мерами против иностран-

ных компаний и банков, сотрудничаю-

щих с Россией. Под эту категорию попа-

дают, в том числе, китайские структуры. 

В результате, как отмечают аналитики, 

даже крупнейшие банки КНР были вы-

нуждены проявлять осторожность при 

расчетах с российскими контрагентами 

из-за угрозы блокирующих финансовых 

санкций. Практика американского Мин-

фина в 2023–2024 годах показала, что под 

ударом могут оказаться отдельные китай-

ские предприятия и платежные агенты, 

помогающие обеспечивать поставки в 

Россию необходимых товаров. В 2024 

году Бюро промышленности и безопас-

ности США (BIS) применило уже к 140 

китайским компаниям, и сам факт воз-

можного дальнейшего расширения этих 

мер усиливает «остывающее влияние» на 

китайский бизнес и финансовый сектор 

[16]. 

Аналогичным образом и другие 

партнеры по ШОС (например, Индия) 

испытывают внешнее давление: Вашинг-

тон и Брюссель усиленно убеждают Нью-

Дели ограничить военное сотрудничество 

с Москвой и не наращивать зависимость 

от российских энергоносителей. Эти ры-

чаги воздействия США и ЕС, даже не бу-

дучи частью самой ШОС, объективно 

мешают в полной мере развивать сотруд-

ничество, заставляя отдельные страны 

балансировать между выгодами от взаи-

модействия с Россией и Китаем и риска-

ми ухудшения отношений с Западом. 

Во-вторых, внутри ШОС существуют 

определенные разногласия и конкуриру-

ющие интересы, что затрудняет выработ-

ку единой стратегии развития. Хотя Рос-

сия и Китай демонстрируют высокий 

уровень консенсуса, другие крупные 

участники — прежде всего Индия — мо-

гут занимать более осторожную позицию. 

Индия, усилив присутствие ШОС, одно-

временно использует организацию для 

расширения собственного влияния в Цен-

тральной Азии и не стремится превра-

щать ШОС исключительно в пророссий-

ско-китайский блок. Ее роль «балансира» 

между Москвой и Пекином означает, что 

инициатива, исходящая от двух держав, 

всегда проходит через фильтр индийских 

интересов. Кроме того, напряженность в 

отношениях Пекина и Нью-Дели (вклю-

чая пограничные споры) периодически 

создает сложности при согласовании но-

вых экономических проектов или поли-

тических заявлений ШОС. Например, 

проекты, тесно сопрягающиеся с китай-

ской инициативой «Пояс и путь», неред-

ко воспринимаются Индией насторожен-

но [5]. Подобные внутренние противоре-

чия требуют тонкого дипломатического 

подхода, чтобы ШОС оставалась инклю-

зивной и эффективно функционирующей 

площадкой. 

В-третьих, институциональная зре-

лость ШОС пока отстает от амбиций ор-

ганизации. Несмотря на существование 

постоянно действующих органов (Секре-

тариата ШОС, Исполкома РАТС), орга-

низация не обладает жесткими наднацио-

нальными полномочиями, а решения 

принимаются на основе консенсуса. Это 

означает, что реализация крупных ини-

циатив (например, создание Банка разви-

тия ШОС или общей платежной системы) 

может затягиваться из-за бюрократиче-

ских согласований и необходимости уче-

та позиций всех участников. К примеру, 

идея формирования Банка развития об-

суждалась несколько лет и не сразу полу-

чила поддержку всех членов. Тем не ме-

нее, постепенный прогресс налицо: 

утверждение Стратегии развития ШОС 

до 2035 года и других программных до-

кументов свидетельствует о том, что гос-

ударства смогли согласовать долгосроч-

ные ориентиры сотрудничества. 
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Невзирая на обозначенные пробле-

мы, перспективы углубления российско-

китайского сотрудничества в ШОС пред-

ставляются значительными. Во-первых, 

расширение организации продолжится, 

что повысит ее совокупный потенциал. 

Уже сегодня ведется работа по присоеди-

нению новых членов; так, на саммите в 

Тяньцзине 2025 года статус диалогового 

партнера получил Лаос, интерес к ШОС 

проявляют ряд других государств Евра-

зии и Ближнего Востока [7]. Рост числа 

участников увеличит рынки сбыта, инве-

стиционные возможности и политическое 

влияние организации, превращая ШОС в 

по-настоящему панъевразийскую струк-

туру. 

Во-вторых, будет углубляться эконо-

мическая кооперация по ключевым 

направлениям. В ближайшей перспективе 

можно ожидать запуск конкретных сов-

местных проектов, финансируемых через 

механизмы ШОС — например, развитие 

транспортных коридоров «Север-Юг» с 

участием России, Китая и Ирана, созда-

ние технологических парков и зон сво-

бодной торговли между членами органи-

зации и т.д. Участие Китая с его финан-

совыми ресурсами и России с ее богатой 

сырьевой базой и инженерными компе-

тенциями способно обеспечить успех та-

ким начинаниям. 

В-третьих, ШОС все более институ-

ционально оформляется как часть зарож-

дающейся архитектуры «Большой Евра-

зии». Российская концепция «Большого 

евразийского партнерства» предполагает 

сопряжение потенциалов ШОС, Евразий-

ского экономического союза (ЕАЭС), а 

также инициатив Китая и других стран 

региона в единое пространство сотруд-

ничества. Если эти планы будут реализо-

ваны, роль ШОС как связующего звена и 

платформы диалога только усилится. В 

этом случае Москва и Пекин получат еще 

более широкий формат для координации 

действий вне орбиты влияния Запада. 

Наконец, перспективы связаны и с 

глобальным признанием значимости 

ШОС. Организация уже получила статус 

наблюдателя при Генеральной Ассамблее 

ООН, которая в специальной резолюции 

2019 года отметила конструктивную роль 

ШОС в обеспечении мира и развития 

[14]. Однако в сентябре 2025 года Гене-

ральная Ассамблея ООН приняла новую 

резолюцию о сотрудничестве между 

ООН и ШОС, поддержанную подавляю-

щим большинством государств, что зна-

чительно укрепило международное при-

знание организации [17]. Поддержка со 

стороны ООН открывает возможности 

для сотрудничества ШОС с международ-

ными институтами по ряду направлений 

— от борьбы с наркотрафиком до дости-

жения Целей устойчивого развития. Это 

повышает легитимность объединения на 

мировой арене. Можно ожидать, что и в 

будущем ШОС станет еще более замет-

ным элементом глобального управления, 

предоставляя России, Китаю и другим 

странам-участницам инструмент влияния 

на формирование правил игры в мире. 

Заключение. 

Шанхайская организация сотрудни-

чества в последние годы доказала свою 

востребованность и эффективность как 

платформа для развития российско-

китайского сотрудничества в условиях 

беспрецедентного санкционного давле-

ния. Анализ показал, что благодаря ШОС 

Москва и Пекин смогли не только сохра-

нить, но и углубить партнерские связи, 

опираясь на поддержку дружественных 

государств Евразии. Организация, изна-

чально созданная для целей региональ-

ной безопасности, эволюционировала в 

многофункциональный союз, где все бо-

лее значимое место занимает экономиче-

ское взаимодействие. Россия и Китай, 

играя ведущие роли в ШОС, используют 

ее потенциал для частичной компенсации 

потерь от ограничения контактов с Запа-

дом. В рамках объединения созданы ме-

ханизмы, уменьшающие уязвимость пе-

ред внешними ограничениями: запуска-

ются собственные финансовые институ-

ты, расширяется практика расчетов в 

нацвалютах, реализуются инфраструк-
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турные проекты, формируется единая по-

зиция против незаконных санкций. 

В то же время, ШОС — не панацея от 

всех проблем. Организация сталкивается 

с влиянием вторичных санкций, внутрен-

ними разногласиями и институциональ-

ными вызовами. Реакция отдельных 

участников на санкционную повестку 

остается осторожной, что временами 

сдерживает самые амбициозные инициа-

тивы. Тем не менее, общая тенденция та-

кова, что значение ШОС для Москвы и 

Пекина продолжает расти. Совместное 

противостояние внешнему давлению 

сплачивает участников вокруг идеи рав-

ноправного, многополярного развития, 

где ни одна страна не диктует свою волю 

остальным. 

Можно заключить, что ШОС уже се-

годня выполняет роль важного «предо-

хранителя» от санкционного давления, 

предоставляя России и Китаю альтерна-

тивные возможности сотрудничества и 

роста. В перспективе при укреплении ин-

ституциональных основ и привлечении 

новых партнеров организация способна 

превратиться в один из центральных эле-

ментов мировой системы — оплот эко-

номической стабильности и безопасности 

в Евразии. Для российско-китайского ду-

эта это означает сохранение канала стра-

тегического взаимодействия и совмест-

ное лидерство в регионе, что в конечном 

итоге способствует достижению их об-

щих целей в обход ограничительных ба-

рьеров. 
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