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Игра «Управление школой: круг целеполагания» как 

ресурс стратегического планирования управленческой 

команды общеобразовательной организации 
 

Аннотация. В статье рассматривается вопрос целеполагания в деятельности управленче-

ских команд общеобразовательных организаций. Анализируются ключевые подходы к по-

строению системы целей и рисков в их реализации. В качестве инструмента для целепола-

гания и осуществления стратегического планирования предлагается настольная игра 

«Управление школой: круг целеполагания», разработанная на основе концепции проекта 

«Школа Минпросвещения России». Обосновывается пул проблем, которые могут быть 

решены за счет внедрения игры как одного из механизмов непрерывного профессиональ-

ного развития управленческих кадров, а также приводятся перспективы для ее дальнейше-

го дополнения. 
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The game «School management: a circle of goal setting» as a 

strategic planning resource for the management team of a 

general eductation organization 
 

Abstract. The article focuses on the issue of goal setting in the activities of management teams of 

educational institutions. The most effective ways to construct a system of goals and risks for its 
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implementation are examined. The board game "School Management: a circle of goal setting", 

developed on the basis of the concept of the project "School of the Ministry of Education of Rus-

sia", is proposed as a tool for goal setting and strategic planning. It is justified a pool of problems 

that can be solved by the introduction of the game as one of the mechanisms for continuous pro-

fessional development of managerial staff, and also the prospects for its further completion. 

Key words: management team, goal, target setting, strategic planning, planning tool. 

 

звестному отечественному писа-

телю-романисту, одному из 

наиболее известных мыслителей, 

оставивших в том числе и педагогическое 

наследие Л.Н. Толстому принадлежат 

слова, отраженные им в книге «Без люб-

ви жить легче»: «Имей цель для всей 

жизни, цель для известного времени, 

цель для года, для месяца, для недели, 

для дня и для часа, и для минуты, жерт-

вуя низшие цели высшим». Разноуровне-

вые цели, описанные Львом Николаеви-

чем, можно применить непосредственно 

к деятельности управленческой команды 

общеобразовательной организации, опре-

делив следующую их очередность: 

1) стратегическая цель, определяю-

щая глобальные смыслы и выражающая 

общую миссию функционирования и раз-

вития общеобразовательной организации; 

2) конкретная цель, достижимая в 

рамках определенного периода (четверти, 

триместра, полугодия, учебного или ка-

лендарного года и др.); 

3) краткосрочная цель, помогающая 

двигаться к достижению конкретной и 

стратегической целей в течение ограни-

ченного времени; 

4) цель недели, дающая ориентир на 

данный период времени; 

5) цель дня как ежедневная задача; 

6) микроцели, помогающие разбить 

рабочий день на фрагменты, каждый из 

которых включает конкретные управлен-

ческие решения и управленческие дей-

ствия [8]. 

Подобная градация определяет акту-

альность вопросов целеполагания управ-

ленческой команды современной школы 

в условиях реализации ими функций опе-

рационного, тактического и стратегиче-

ского управления [3, с. 159]. Высокий 

уровень целеполагания — от этапа по-

становки цели до этапа контроля качества 

их реализации — позволяет дифференци-

ровать и ранжировать целевые ориенти-

ры, не теряя из виду долгосрочные цели, 

даже если краткосрочные требуют боль-

шего внимания и усилий. Это помогает 

сохранять фокус на ведущем направле-

нии деятельности, несмотря на текущие 

задачи и функциональные обязанности 

каждого из членов управленческой ко-

манды. 

Вопросы целеполагания управленче-

ских команд современных школ в той 

или иной степени нашли свое отражение 

в трудах А.М. Моисеева, О.Г. Холодко-

вой, М.А. Аксеновой и др. В частности, 

для устойчивого развития различных си-

стем управления, включая и социальную 

систему, выделяется аспект целеполага-

ния как следствия «теоретического ана-

лиза особенностей социальных иннова-

ций как сложного экономического явле-

ния», что позволяет отразить основные 

направления изменений в социально-

экономическом развитии [1, с. 129]. В то 

же время А.М. Моисеевым приводится 

точка зрения, связанная с тем, что дея-

тельность сразу нескольких команд «не 

является критерием успешности работы 

систем внутришкольного управления и 

самоцелью» [7, с. 89]. Соответственно, 

отождествления управленческой коман-

ды и всего школьного коллектива не про-

исходит, т. к. во втором случае к отличи-

тельным чертам команды (наличие цели, 

задач, сроков их реализации) добавляют-

ся еще и разделяемые работниками всей 

общеобразовательной организации тра-

диции и ценности. Вместе с тем подчер-

кивается, что важно осознавать следую-

щее: «ясная цель может являться стиму-

лом к принятию решений на всех уровнях 

управления, а не только для высшего ру-
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ководства» [6, с. 36]. 

Важным инструментом для опреде-

ления целей для общеобразовательной 

организации в последнее десятилетие 

стали отраженные в целом ряде норма-

тивных правовых актов (прежде всего — 

в Указах Президента Российской Феде-

рации) национальные цели развития 

страны. Последовательность выхода дан-

ных актов — 2018, 2020 и 2024 гг. — 

определила поэтапную смену ключевых 

векторов развития промышленной сферы, 

систем образования и здравоохранения, 

поддержки семьи, материнства и детства 

и др. [12]. Несмотря на это, общеобразо-

вательным организациям в важнейших 

документах стратегического планирова-

ния по-прежнему формулируются цели 

повышения качества образования, в том 

числе образовательных результатов обу-

чающихся школы. Вопрос соответствия 

такой цели основным направлениям раз-

вития государственной политики в сфере 

образования, а также реальным потреб-

ностям школы остается открытым. Здесь 

же в очередной раз актуализируется про-

блема соответствия цели критериям до-

стижимости, срочности, конкретности, 

измеримости и т. д. Данные индикаторы 

способствовали разработке настольной 

игры, которая позволяет членам управ-

ленческой команды школы определить 

основные направления деятельности и 

воплотить их в конкретных управленче-

ских решениях. 

Разработанная авторским коллекти-

вом Государственного университета про-

свещения настольная игра «Управление 

школой: круг целеполагания» направлена 

на развитие управленческих навыков ра-

ботников системы образования в игровой 

форме в контексте приоритетных направ-

лений развития системы образования 

Российской Федерации и проекта «Шко-

ла Минпросвещения России» [4]. Игра 

предполагает необходимость игрокам 

определять соответствие магистральных 

направлений и ключевых условий проек-

та «Школа Минпросвещения России», их 

смыслового содержания, краткосрочных 

и долгосрочных целей общеобразова-

тельной организации, целевых показате-

лей и задач, выполнение которых харак-

теризует достижение национальных це-

лей развития Российской Федерации до 

2030 года и на перспективу до 2036 года, 

а также вариантов решений, необходи-

мых для достижения определенных целей 

и вклада в достижение целевых показате-

лей (задач). 

Целевой аудиторией игры являются 

руководители общеобразовательных ор-

ганизаций, их заместители, кадровый 

управленческий резерв, а также руково-

дители, заместители руководителей и 

специалисты региональных институтов 

развития образования (институтов повы-

шения квалификации работников образо-

вания, центров непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагоги-

ческих работников), муниципальных ме-

тодических служб. Во время игры не 

предполагается необходимость использо-

вания игроками любых информационных 

средств, в том числе мобильного телефо-

на, смартфона, планшетного компьютера, 

информации на бумажном носителе. Иг-

рать может как один игрок, так и управ-

ленческая команда (команды) игроков. 

Для поэтапной организации игры реко-

мендуется использование ведущим се-

кундомера, а также флипчарта или мар-

керной доски для фиксации результатов.  

Наличие в названии игры слова 

«круг» имеет отсылку к так называемому 

управленческому циклу, использованно-

му Федеральным институтом оценки ка-

чества образования в рамках оценки 

управленческих механизмов региональ-

ного и муниципального уровней в 2022 г. 

Структурно управленческий цикл пред-

ставлял собой организацию деятельности 

управленческой команды муниципально-

го и / или регионального уровня по раз-

работке трех групп документов: концеп-

туальных, процессуальных, управленче-

ских. Игра отражает фрагмент концепту-

альных документов общеобразователь-

ной организации, где должны быть учте-

ны цели, показатели, методы сборы и об-

работки информации, а также управлен-
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ческих документов, учитывающих, в 

частности, управленческие решения [5]. 

Игра предполагает наличие игрового 

поля — круга целеполагания, а также 

карточек, которые играют роль пазлов по 

пяти игровым окружностям: магистраль-

ные направления и ключевые условия, 

основные идеи, краткосрочные и долго-

срочные цели, взаимодействие с другим 

направлением в национальной цели, 

управленческие решения. 

 

 
 

Рис. 1. Игровое поле «Управление школой: круг целеполагания» 

 

Механика игры представляет собой 

следующий процесс. На первом этапе ве-

дущий кладет на стол перед игроками иг-

ровое поле, рядом с которым выклады-

ваются стопки с карточками для соответ-

ствующих окружностей (рис. 1). Каждая 

стопка предназначена для заполнения 

определенной окружности, о чем игроков 

информирует ведущий, кроме того, соот-

ветствующие карточки имеют различный 

размер, что облегчает процесс игры. 

Далее, ведущий предлагает игрокам 

заполнить секторы, относящиеся к смыс-

ловому содержанию магистральных 

направлений и ключевых условий проек-

та «Школа Минпросвещения России» — 
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«Знание» и «Образовательная среда», 

«Воспитание» и «Творчество», «Здоро-

вье» и «Школьный климат», «Профори-

ентация» и «Учитель. Школьная коман-

да». Игроки изучают содержание карто-

чек и выкладывают их на секторы первой 

от центра игрового поля окружности. Ве-

дущий фиксирует время, за которое иг-

роки выполнили задание. 

Далее предлагается вариативный по-

рядок проведения игры: либо проверять 

корректность и правильность расположе-

ния карточек на игровом поле после каж-

дого этапа, либо по завершении игрового 

процесса. На наш взгляд представляется 

более интересным и воспитывающим 

провести полную проверку правильности 

заполнения окружностей после заверше-

ния игры, т. к. возникает необходимость 

коррекции сразу и направлений, и целей, 

и соответствия установленных целей 

национальным целям, и соответствую-

щих управленческих решений. Если же 

выбран первый вариант игры, то ведущий 

фиксирует количество допущенных оши-

бок и время, за которое игроки осуществ-

ляют их исправление. 

Заполнение последующих секторов 

на втором, третьем, четвертом и пятом 

этапах осуществляется в аналогичном 

порядке. При этом заполнение круга, от-

носящегося к целевым показателям и за-

дачам, выполнение которых характеризу-

ет достижение национальных целей раз-

вития России, осуществляется путем 

определения двух магистральных 

направлений и ключевых условий проек-

та «Школа Минпросвещения России», 

вносящих наибольший вклад, в том числе 

в их взаимосвязи, в достижение соответ-

ствующих целевых показателей. 

На втором этапе игры к каждому ма-

гистральному направлению и ключевом 

условию необходимо подобрать предло-

женные словосочетания, характеризую-

щие их основные смыслы (табл. 1). Сло-

восочетания сгруппированы на отдель-

ных карточках для каждого направления 

и условия. Помимо характеристики ос-

новных смыслов каждого из направлений 

проекта, словосочетания также показы-

вают их взаимодействие и взаимовлия-

ние. 

 

Таблица 1. Основные смыслы магистральных направлений и ключевых условий проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

Магистральное 

направление  

«Знание» 

Магистральное 

направление  

«Воспитание» 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Магистральное 

направление  

«Здоровье» 

Качественное общее 

образование, образо-

вательные результа-

ты, профильное обу-

чение 

Личностные каче-

ства, традиционные 

российские духов-

но-нравственные 

ценности, правила и 

нормы поведения 

Успех созидатель-

ной деятельности, 

реализация потенци-

альных возможно-

стей, развитие спо-

собностей 

Физическое и пси-

хическое развитие, 

социальное благопо-

лучие, обеспечение 

личной безопасности 

обучающихся 

Магистральное 

направление  

«Профориентация» 

Ключевое условие 

«Школьный  

климат» 

Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Профессионально-

трудовая сфера, го-

товность к профес-

сиональной жизни, 

социально-

экономическое раз-

витие 

Уклад организации, 

нравственная куль-

тура, комфортное 

образовательное 

пространство 

Непрерывное про-

фессиональное раз-

витие, коллегиаль-

ное сотрудничество, 

достижение общих 

целей 

Пространство разви-

тия обучающихся, 

мотивирующая сре-

да, принятие образо-

вательных решений 
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Третий этап, подразумевающий по-

становку краткосрочных и долгосрочных 

целей в рамках каждого из направлений и 

условий, показывает управленческим ко-

мандам второй и третий горизонты, кото-

рые описаны в методе «трех горизонтов» 

[2]. К примеру, в рамках магистрального 

направления «Знание» предложены: 

− краткосрочная цель, заключающа-

яся в повышении качества образователь-

ных результатов обучающихся по итогам 

процедур внутреннего и внешнего оцени-

вания; 

− долгосрочная цель, направленная 

на формирование образовательной среды, 

способствующей всестороннему разви-

тию обучающихся и формированию их 

ключевых компетенций для успешной 

социальной адаптации и самоопределе-

ния. 

Так, осознание зоны ближайшего 

развития и зоны потенциального разви-

тия представлено на конкретных приме-

рах, требующих дальнейшей поправки с 

точки зрения сроков их реализации и из-

меримых показателей. Такие цели приве-

дены для каждого магистрального 

направления и ключевого условия: их 

можно использовать и как опору для 

определения целей управленческой ко-

манды общеобразовательной организа-

ции, и как ориентир при целеполагании в 

проектировании программы развития 

школы [11]. 

По факту заполнения круга целепо-

лагания ведущий производит подсчет 

общего времени, понадобившегося игро-

кам для заполнения, и количество совер-

шенных ими ошибок. 

Четвертый круг представляет собой 

проведение игроками работы по объеди-

нению магистральных направлений и 

ключевых условий в рамках четырех 

национальных целей и целевых ориенти-

ров развития России. Данная работа 

намеренно вынесена авторами только на 

четвертом этапе: это сделано для отра-

ботки навыков корректировки постав-

ленных управленческой командой целей 

и определения новых возможностей вза-

имовлияния отдельных направлений и 

условий проекта «Школа Минпросвеще-

ния России» в соответствии с общегосу-

дарственными целями и задачами. В рам-

ках апробации игры «Управление шко-

лой: круг целеполагания» тренеры столк-

нулись с поверхностными знаниями ос-

новных положений Указа Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2024 г. 

№ 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 

года и на перспективу до 2036 года» 

управленческими командами школ. Так-

же важным умением, которое отрабаты-

вается в рамках данного этапа, является 

навык сопоставления общегосударствен-

ных, проектных и школьных целей, вы-

страивания их иерархии и определения 

значимости. 

Пятый этап предполагает подбор 

конкретных под каждое магистральное 

направление и ключевое условие управ-

ленческих решений. Приведенные приме-

ры 40 управленческих решений составле-

ны с учетом основных направлений раз-

вития государственной политики в сфере 

образования и национальными целями 

развития страны. Их диапазон позволяет 

находить смежные или схожие позиции, 

что при наличии обоснованного мнения 

управленческой команды или игроков 

может быть зачтено как правильный от-

вет. Ниже приведен пример управленче-

ских решений для магистрального 

направления «Воспитание» (табл. 2). 

При апробации игры вопросы вызва-

ли следующие примеры управленческих 

решений: 

− второе как соответствующие клю-

чевому условию «Учитель. Школьная 

команда»; 

− четвертое как имеющее пересече-

ние со смыслами магистрального направ-

ления «Творчество»; 

− пятое как обеспечивающее взаи-

мовлияние магистрального направления 

«Воспитание» и ключевого условия 

«Школьный климат». 
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Таблица 2. Управленческие решения, предлагаемые в рамках игры «Управление школой: 

круг целеполагания» 
Магистральное направление «Воспитание» 

1 2 3 4 5 

Разработка мо-

дуля духовно-

нравственного 

развития в 

рамках рабочей 

программы 

воспитания 

Подбор педагоги-

ческих работников 

и иных категорий 

работников, разде-

ляющих традици-

онные отечествен-

ные духовно-

нравственные цен-

ности 

Установление 

регулярного вза-

имодействия с 

родителями в 

форматах, осно-

ванных на общих 

моральных цен-

ностях 

Поддержка и раз-

витие системы 

ученического са-

моуправления 

Запуск проекта, 

где обучающиеся 

старших классов 

будут формиро-

вать положитель-

ные модели пове-

дения у детей 

младшего возрас-

та 

 

 
 

Рис. 2. Заполненное игровое поле игры «Управление школой: круг целеполагания» 
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Дискуссионный характер приведен-

ных управленческих решений в очеред-

ной раз показал возможности влияния 

управленческой команды конкретным 

своим решением одновременно на ряд 

болевых точек или проблем в функцио-

нировании и развитии школы. Кроме то-

го, в качестве предложения от работни-

ков системы образования прозвучала 

идея дополнения игры шестым кругом — 

управленческими действиями, которые 

будут формально закреплены за конкрет-

ным членом управленческой команды. 

Результаты игры — общее время за-

полнения, количество совершенных оши-

бок — могут применяться для определе-

ния победителей, призеров и т. д., однако 

это не является основной целью игры. 

Основным результатом не является про-

ведение собственно соревнования, одна-

ко соревновательный характер игры мо-

жет быть осуществлен следующими спо-

собами: 

− сравнение результатов разных иг-

роков (управленческих команд) после за-

полнения ими круга целеполагания;  

− заполнение различными игроками 

(управленческими командами) части кру-

га целеполагания (два или четыре секто-

ра, объединенных одним или двумя целе-

выми показателями и задачами, выполне-

ние которых характеризует достижение 

национальных целей развития, и сравне-

ние их результатов (при этой форме ор-

ганизации игры необходимо учитывать, 

что один игрок (команда) могут совер-

шать ошибки лишь в связи с тем, кто 

другой игрок (команда) использовал не-

верную карточку) (рис. 2). 

Таким образом, разработанная Госу-

дарственным университетом просвеще-

ния игра «Управление школой: круг це-

леполагания» призвана решить ряд про-

блем, которые могут негативно влиять на 

учебно-воспитательный процесс и разви-

тие обучающихся. Среди них стоит отме-

тить следующие: 

1) отсутствие четких и внятных це-

лей: когда цели не определены на уровне 

отдельной группы, класса, управленче-

ской команды и всей общеобразователь-

ной организации; 

2) невозможность гибкой настройки 

целей, поскольку принимаемые на феде-

ральном, региональном и местном уров-

нях нормативные документы, а также до-

кументы стратегического планирования 

могут делать существующие цели уста-

ревшими, а это требует постоянной кор-

рекции школьных документов; 

3) игнорирование социальных аспек-

тов, т. к. школьные цели и цели управ-

ленческих команд чаще всего сосредото-

чены только на академических результа-

тах, не учитывая важные аспекты социа-

лизации и социально-экономического 

развития территории; 

4) неверное понимание успеха, вы-

ражающееся в переоценке роли внимания 

к высокому уровню качества знаний и 

успеваемости, в то время как успешное 

воспитание личностных качеств остается 

«за бортом» целеполагания управленче-

ской команды. 

Безусловно, что каждая из приведен-

ных проблем требует более глубокой 

проработки, а игра является лишь ин-

струментом, позволяющим выстроить 

стратегические цели, которые будут до-

стигаться гармонично и с учетом интере-

сов всех участников образовательных от-

ношений. Следующим этапом ее дора-

ботки станет решение вопроса неадек-

ватных в существующих условиях систем 

измерения или количественных показате-

лей. К примеру, числовые отметки или 

процентные соотношения по итогам вы-

полнения работ зачастую не отражают 

реальную эффективность усвоения мате-

риала, а также не развивают критическое 

мышление и компетентностный подход. 
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