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Отдельные аспекты прохождения стажировки 

сотрудниками уголовно-исполнительной системы 
 

Аннотация. В статье изучается возможность организации стажировок: для практических 

сотрудников УИС — на базе ведомственных образовательных организаций ФСИН России, 

а для профессорско-преподавательского состава — на базе следственных изоляторов и 

исправительных учреждений. В работе использовались общенаучные методы познания, 

нормативно-логический метод, сравнительно-правовой и статистический. Стажировка яв-

ляется ключевым фактором для повышения профессиональных качеств сотрудников орга-

нов и учреждений уголовно-исполнительной системы. Анализ по отдельным вопросам 

стажировки сотрудников уголовно-исполнительной системы позволит сформировать 

представление о специфике их повышения профессиональных качеств в органах и учре-

ждениях пенитенциарного ведомства.  
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Some aspects of internships for employees of the penal 

enforcement system 
 

Abstract. This article explores the feasibility of organizing internships: for practicing staff of the 

penal system, at departmental educational institutions of the Federal Penitentiary Service of Rus-

sia, and for faculty, at pretrial detention facilities and correctional institutions. General scientific 

methods, normative-logical, comparative legal, and statistical approaches were used in the study. 

Internships are a key factor in enhancing the professional skills of employees of penal system 
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agencies and institutions. An analysis of specific aspects of internships for penal system employ-

ees will provide insight into the specifics of their professional development within penal system 

agencies and institutions. 

Key words: education, internship, professional training, staff, penal enforcement system. 

 

одготовка кадров для уголовно-

исполнительной системы Россий-

ской Федерации осуществляется 

в соответствии с Федеральным законом 

от 19 июля 2018 г. № 197-ФЗ «О службе в 

уголовно-исполнительной системе Рос-

сийской Федерации и о внесении измене-

ний в Закон Российской Федерации «Об 

учреждениях и органах, исполняющих 

уголовные наказания в виде лишения 

свободы» путем: 

а) обучения в соответствии с Феде-

ральным законом от 29 декабря 2012 г. № 

273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» по основным образователь-

ным программам: профессионального 

обучения граждан, впервые принятых на 

службу в УИС, по программам профес-

сиональной подготовки в целях приобре-

тения ими основных профессиональных 

знаний, умений, навыков и компетенции, 

необходимых для исполнения служебных 

обязанностей, а также сотрудников по 

программам переподготовки в целях 

приобретения ими компетенции, необхо-

димой для осуществления нового вида 

служебной деятельности и получения но-

вой квалификации, и по программам по-

вышения квалификации в целях совер-

шенствования имеющейся и (или) приоб-

ретения новой компетенции, необходи-

мой для осуществления служебной дея-

тельности и (или) повышения професси-

онального уровня в рамках имеющейся 

квалификации по замещаемой должно-

сти; 

б) обучения дополнительным про-

фессиональным программам; 

в) профессиональной служебной и 

физической подготовки. 

Профессиональное обучение сотруд-

ников УИС представляет собой, по сути, 

непрерывный процесс, соединяющий 

взаимосвязанные организационные и ин-

формационные формы закрепления зна-

ний, умений и навыков, необходимых в 

условиях пенитенциарной деятельности, 

в том числе, в части обеспечения без-

опасности УИС [1, с. 46–52].  

При этом, как следует из Приказа от 

13 июня 2023 года № 382 (Приказа от 13 

июня 2023 года № 382 «Об утверждении 

Порядка организации подготовки кадров 

для замещения должностей в уголовно-

исполнительной системе Российской Фе-

дерации) у процесса выступают руково-

дители (начальники) учреждений и орга-

нов УИС всех уровней управления 

ФСИН России, образовательные, научно-

исследовательские организации и сами 

сотрудники.  

Сотрудники обязаны проходить спе-

циальное первоначальное профессио-

нальное обучение, повышение квалифи-

кации, а также посещать занятия по слу-

жебно-боевой подготовке в процессе 

служебной деятельности (абз. а., п. 1 

Приказа от 13 июня 2023 года № 382 «Об 

утверждении Порядка организации под-

готовки кадров для замещения должно-

стей в уголовно-исполнительной системе 

Российской Федерации). В ранее прове-

денном исследовании сами сотрудники 

УИС рассматривали уровень профессио-

нального обучения в числе наиболее зна-

чимых факторов обеспечения личной 

безопасности. Так, в ходе проводимого 

анкетирования сотрудников УИС, на во-

прос о том, что затрудняет организацию 

деятельности исправительных учрежде-

ний по предотвращению и нейтрализации 

угроз безопасности персонала, 21,2 % 

указали на низкий уровень профессио-

нальной подготовки сотрудников испра-

вительных учреждений. 

Следует обратить внимание на то, 

что ранее действующее Наставление по 

профессиональной подготовке сотрудни-

ков УИС (Приказ Минюста РФ от 

11.04.2007 № 73 «Об утверждении 

Наставления по организации профессио-

нального образования сотрудников уго-

П 
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ловно-исполнительной системы») не вы-

деляло стажировку в качестве отдельного 

вида профессиональной подготовки. Од-

нако в ранних научных высказываниях 

отображаются точки зрения, в которых 

стажировка используется в качестве ис-

пытания при приёме на службу [5, с. 70]. 

Это положение сохраняет актуальность и 

сегодня.  

В современной пенитенциарной си-

стеме стажировка как форма подготовки 

сотрудников органов и учреждений УИС 

нашла применение в некоторых направ-

лениях деятельности ведомства. Напри-

мер, при прохождении её профессорско-

преподавательским составом образова-

тельных организаций ФСИН России 

(например, профильных кафедр) в след-

ственных изоляторах (тюрьмах) и испра-

вительных учреждениях (участие в кон-

трольных и инспекторских проверках), 

что позволяет повысить эффективность 

ведомственного образования за счёт 

практики, при организации работы с обу-

чающимися по ведомственной направ-

ленности, например — «Организация ре-

жима в уголовно-исполнительной систе-

ме».  

В этой связи, как обоснованно указа-

но в современной специальной литерату-

ре, указанные виды профессиональной 

подготовки сотрудников УИС получают 

все новые правовые основания.  

Как представляется, данное положе-

ние выглядит современным, модернизи-

рованным и востребованным, следова-

тельно, стажировка в пенитенциарных 

учреждениях как вид профессиональной 

подготовки (обучения) сотрудников УИС 

должна найти нормативно-правовое от-

ражение. При этом особое внимание сле-

дует уделить вопросам стажировки со-

трудников УИС, непосредственно рабо-

тающих с осуждёнными и в этой связи, 

обязанных обеспечивать безопасность 

(личную, самих осуждённых, объектов 

УИС) [4, с. 356–358]. Здесь также умест-

но обратиться к позитивному зарубежно-

му опыту.  

В частности, в Японии, при поступ-

лении на службу в Министерство юсти-

ции после сдачи юридического экзамена 

будущий сотрудник отправляется на по-

луторагодовую стажировку в Юридиче-

ский институт обучения и исследований 

при Верховном суде, соответственно, 

включающую базовую (теоретическую) 

часть и практические занятия; по оконча-

нии стажировки организуется итоговый 

экзамен [3, с. 40].  

В современной пенитенциарной си-

стеме, применительно к профессиональ-

ной подготовке сотрудников УИС, ста-

жировка должна проводиться на базе 

действующих в системе ФСИН России и 

осуществляющих сотрудничество в во-

просах профессиональной подготовки 

кадров УИС образовательных организа-

ций (учебные места, полигоны практиче-

ского обучения, полосы препятствий, ти-

ры, стрельбища и т. д.) органов и учре-

ждений, исполняющих наказания. При 

этом: 

− стажировка должна быть макси-

мально эффективной и практикоориенти-

рованной, её организацией, планировани-

ем, контролем должны заниматься, в за-

висимости от категории проходящих 

стажировку сотрудников, а также курсан-

тов и слушателей, соответствующие ру-

ководители территориальных органов 

(подразделений, учреждений) УИС, а ме-

тодические рекомендации проведения 

стажировки должны разрабатываться и 

регулярно обновляться образовательны-

ми организациями при участии облада-

ющих профессиональным опытом пред-

ставителей органов и учреждений, ис-

полняющих наказания; 

− основной акцент при стажировке 

сотрудников органов и учреждений УИС, 

исполняющих наказания, следует сделать 

на отработке типичных проблемных си-

туаций работы с осуждёнными и путях их 

решения во взаимосвязи с обеспечением 

безопасности УИС (личной, осуждённых, 

объектов УИС), при этом должен учиты-

ваться профиль профессиональной дея-

тельности, статистические обзоры по 
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нарушениям режима содержания подо-

зреваемых, обвиняемых и осужденных, а 

также обеспечением безопасности со-

трудников администрации, спецконтин-

гента и иных лиц, находящихся на ре-

жимной территории; 

− стажировка, проводимая в разумно 

ограниченный срок (с тем, чтобы с одной 

стороны, достигались её цели и задачи, а, 

с другой стороны, её проведение, сопря-

жённое с «отрывом» сотрудника от ос-

новного места деятельности, не приводи-

ло бы к ухудшению работы соответству-

ющего органа или учреждения), должна 

завершаться итоговым экзаменом (зачё-

том), результаты которого следует учи-

тывать при аттестации сотрудника.  

В целом, как полагают современные 

исследователи, система организации 

профессиональной подготовки (обуче-

ния) сотрудников УИС во взаимосвязи с 

потребностями её безопасности включает 

в себя три взаимосвязанных начала, а 

именно, физическую, психологическую и 

собственно профессиональную (общую и 

специальную) подготовку [8, с. 22].  

Кроме того, следует учитывать важ-

ную роль огневой подготовки в плане 

обеспечения способности сотрудников 

УИС к выполнению служебных задач в 

нестандартных обстоятельствах деятель-

ности, её влиянии, в том числе на уро-

вень морально-психологической устой-

чивости и ресурсные возможности для 

решения стрессовых ситуаций как при 

обращении с оружием, так и в повсе-

дневной деятельности; как отмечают ис-

следователи, освоение программы огне-

вой подготовки сопряжено с развитием 

умения не преодолевать естественные 

инстинкты человека, а использовать их 

для повышения эффективности действий 

сотрудника уголовно-исполнительной 

системы [6, с. 301–303]. 

В специальной литературе в полной 

мере обоснованно указано на важную 

роль физической подготовки сотрудни-

ков УИС в плане обеспечения психофи-

зической и профессиональной готовности 

к действиям в обычных и экстремальных 

условиях, а также недостаточной эффек-

тивности используемых в этой связи 

средств и методов [9, с. 233–236].  

Особое значение в подготовке со-

трудника УИС имеет и психологическая 

составляющая.  

В самом общем приближении следу-

ет вести речь о том, что в условиях пси-

хоэмоционального напряжения, действия 

стресс-факторов, которым ежедневно со-

трудники УИС (прежде всего, непосред-

ственно работающие с осуждёнными), 

существенно возрастает роль психиче-

ской саморегуляции, психологического 

сопровождения службы в УИС [2, с. 28–

31].  

Кроме того, по обоснованному мне-

нию специалистов в области психологи-

ческой деятельности в УИС, применение 

техник психической саморегуляции не 

только способствует повышению стрес-

соустойчивости, но и весьма эффективна 

при кризисных состояниях, разрешении 

конфликтных ситуаций, что особенно 

значимо для пенитенциарной системы.  

Подводя итог всему вышесказанно-

му, следует согласиться с мнением Мат-

веенко В.Е., который в своей научной ра-

боте отмечает: «Залогом успешной адап-

тации сотрудника УИС к условиям про-

фессиональной деятельности выступает 

качественный профессиональный отбор 

кандидатов на службу в уголовно-

исполнительную систему [7, с. 304–310]». 

По субъективному мнению автора 

относительно профессионального обуче-

ния сотрудников УИС и её совершен-

ствования в современных условиях: 

− стажировка должна проводиться 

на базе действующих в системе ФСИН 

России и осуществляющих сотрудниче-

ство в вопросах профессиональной под-

готовки кадров УИС образовательных 

организациях, органов и учреждений, ис-

полняющих наказания; 

− стажировка должна быть макси-

мально эффективной и практикоориенти-

рованной, её организацией, планировани-

ем, контролем должны заниматься, в за-

висимости от категории проходящих 
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стажировку сотрудников, соответствую-

щие руководители территориальных ор-

ганов (подразделений, учреждений) УИС, 

а методические рекомендации проведе-

ния стажировки должны разрабатываться 

и регулярно обновляться ведомственны-

ми образовательными организациями 

ФСИН России при участии обладающих 

профессиональным опытом представите-

лей органов и учреждений, исполняющих 

наказания;  

− основной акцент при стажировке 

сотрудников органов и учреждений УИС, 

исполняющих наказания, следует сделать 

на отработке типичных проблемных си-

туаций работы с осуждёнными и путях их 

решения во взаимосвязи с обеспечением 

безопасности УИС (личной, осуждённых, 

объектов УИС), при этом должен учиты-

ваться профиль профессиональной дея-

тельности; 

− стажировка, проводимая в разумно 

ограниченный срок (с тем, чтобы с одной 

стороны, достигались её цели и задачи, а, 

с другой стороны, её проведение, сопря-

жённое с «отрывом» сотрудника от ос-

новного места деятельности, не приводи-

ло бы к ухудшению работы соответству-

ющего органа или учреждения), должна 

завершаться итоговым экзаменом (зачё-

том), результаты которого следует учи-

тывать при аттестации сотрудника.  
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