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Управление эффективностью систем транспорта и 

хранения нефти и газа 
 

Аннотация. Работа посвещена аналитическому исследованию современных подходов к 

управлению эффективностью систем транспорта и хранения нефти и газа. Рассматривает-

ся эволюция отраслевой парадигмы от локальной оптимизации отдельных активов к ком-

плексному управлению сквозными цепочками создания стоимости. Проанализированы 

технологические, организационные и цифровые факторы повышения эффективности, 

включая внедрение интеллектуальных систем мониторинга на основе нейросетевых тех-

нологий, создание цифровых двойников трубопроводных систем и логистизацию потоко-

вых процессов. Особое внимание уделено перспективам применения гибридных транс-

портных схем и инновационных решений для освоения труднодоступных месторождений. 

На основе анализа текущего состояния и выявленных тенденций сформулированы основ-

ные пути совершенствования транспортно-логистической инфраструктуры, направленные 

на обеспечение ее надежности, гибкости и экономической целесообразности в условиях 

растущих вызовов. 

Ключевые слова: транспорт и хранение углеводородов, управление эффективностью, 
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Efficiency management of oil and gas transportation and 

storage systems 
 

Abstract. The article is devoted to the study of modern approaches to managing the efficiency of 

oil and gas transportation and storage systems. The evolution of the industry paradigm from local 

optimization of individual assets to integrated management of end-to-end value chains is consid-

ered. Technological, organizational and digital factors of efficiency improvement are analyzed, 

including the introduction of intelligent monitoring systems based on neural network technolo-

gies, the creation of digital counterparts of pipeline systems and the logistics of flow processes. 

Special attention is paid to the prospects of using hybrid transport schemes and innovative solu-

tions for the development of hard-to-reach deposits. Based on the analysis of the current state 

and the identified trends, the main ways to improve the transport and logistics infrastructure are 

formulated, aimed at ensuring its reliability, flexibility and economic feasibility in the face of 

growing challenges. 

Key words: transportation and storage of hydrocarbons, efficiency management, digital twins, 

artificial intelligence in the fuel and energy sector, intelligent monitoring, pipeline transport. 

 

овременные системы транспорта и 

хранения углеводородов пред-

ставляют собой технологически 

сложные и капиталоемкие объекты, 

функционирующие в условиях постоян-

ного изменения внешних и внутренних 

факторов. Эффективность их работы 

напрямую определяет экономическую 

устойчивость и конкурентоспособность 

добывающих компаний и целых госу-

дарств. При этом традиционный подход к 

оценке эффективности, фокусирующийся 

преимущественно на показателях беспе-

ребойности и объемах прокачки, оказы-

вается недостаточным для комплексного 

управления этими активами. Требуется 

интегральная методология, учитывающая 

совокупность технологических, экономи-

ческих и экологических аспектов. Клю-

чевой проблемой является синхронизация 

разнородных процессов — от гидродина-

мического моделирования трубопровод-

ных систем до оптимизации логистиче-

ских цепочек и управления рисками, 

включая вопросы старения инфраструк-

туры и ужесточения экологических норм. 

В этой связи актуализируется задача раз-

работки таких моделей и критериев, ко-

торые позволили бы перейти от реактив-

ного устранения сбоев к проактивному 

стратегическому управлению ресурсами. 

В рамках трубопроводного транспор-

та, остающегося системообразующим 

элементом транспортной инфраструкту-

ры, ключевым направлением развития 

становится внедрение интеллектуальных 

систем мониторинга. Эти системы, осно-

ванные на нейросетевых алгоритмах, 

позволяют перейти от планово-

предупредительного обслуживания к 

прогнозной аналитике, минимизируя 

риски аварийных ситуаций и незаплани-

рованных простоев [3, с. 933]. Цифровые 

двойники магистральных газопроводов, 

интегрирующие данные телеметрии и 

гидродинамического моделирования, 

обеспечивают оптимизацию режимов 

транспортировки с учетом реального со-

стояния трубопроводной сети [2, с. 234]. 

Создание модульных систем мониторин-

га позволяет унифицировать подход к 

управлению разнотипными объектами — 

от линейной части до резервуарных пар-

ков, формируя единое информационное 

пространство для принятия оперативных 

решений [4, с. 158]. 

Эффективность транспортно-

логистической цепи в значительной сте-

пени определяется сбалансированностью 

всех ее элементов. Логистизация потоко-

вых процессов на нефтегазовых предпри-

ятиях предполагает устранение структур-

ных диспропорций между производи-

тельностью добывающих активов, про-

С 
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пускной способностью транспортных ко-

ридоров и емкостями хранилищ [5, с. 

210]. При этом особое значение приобре-

тает оптимизация начальных этапов — 

сбора и подготовки скважинной продук-

ции, где даже локальное совершенство-

вание технологических режимов дает 

мультипликативный эффект для всей по-

следующей цепи [1, с. 88]. 

Перспективным направлением пред-

ставляется развитие гибридных транс-

портных систем, комбинирующих раз-

личные способы доставки. Использова-

ние дирижаблей для освоения арктиче-

ских месторождений, несмотря на высо-

кие первоначальные инвестиции, может 

оказаться экономически оправданным 

при учете совокупной стоимости владе-

ния традиционной инфраструктурой в 

условиях вечной мерзлоты. Аналогичный 

системный подход требуется при оценке 

эффективности железнодорожных и ав-

томобильных перевозок, где ключевыми 

становятся не тарифные ставки сами по 

себе, а интегральные показатели, вклю-

чающие надежность доставки, сохран-

ность качества продукции и гибкость ло-

гистических схем. 

Ключевой проблемой является необ-

ходимость обеспечения надежности и 

экономической целесообразности в усло-

виях роста доли трудноизвлекаемых за-

пасов, удаленности новых месторожде-

ний и ужесточения экологических стан-

дартов [8, с. 80]. В этом контексте совер-

шенствование управления эффективно-

стью не может ограничиваться локаль-

ными улучшениями; оно предполагает 

комплексную трансформацию всей це-

почки создания стоимости — от скважи-

ны до конечного потребителя. Стратеги-

ческим направлением становится созда-

ние адаптивных, «интеллектуальных» 

транспортно-логистических контуров, 

способных к самооптимизации на основе 

данных в режиме, близком к реальному 

времени [6, с. 182]. Реализация такого 

подхода охватывает несколько взаимо-

связанных направлений, среди которых 

особое значение имеют внедрение про-

гнозной аналитики, автоматизация про-

цессов мониторинга и управления, а так-

же развитие гибкой, многовариантной 

логистической инфраструктуры, позво-

ляющей нивелировать риски и оператив-

но перераспределять грузопотоки (табл. 

1). 

 

Таблица 1. Основные пути совершенствования систем транспорта и хранения нефти и газа 

(составлено автором) 

Направление со-

вершенство-

вания 

Конкретные пути и техноло-

гии 
Ожидаемый эффект 

Связь с теку-

щими исследо-

ваниями 

Внедрение ис-

кусственного 

интеллекта и 

предиктивной 

аналитики 

Разработка и внедрение 

нейросетевых моделей для 

прогнозирования остаточно-

го ресурса оборудования 

трубопроводов и резервуа-

ров, анализа коррозии и де-

фектов. 

Снижение частоты ава-

рийных отказов, переход 

от планово-

предупредительного к 

прогнозному техниче-

скому обслуживанию, 

оптимизация затрат на 

ремонты. 

Интеллектуаль-

ный монито-

ринг с приме-

нением 

нейросетевых 

технологий  

[3, с. 933] 

Создание самообучающихся 

цифровых двойников транс-

портных систем, интегри-

рующих данные SCADA, 

геолокации и гидродинами-

ческого моделирования. 

Оптимизация режимов 

перекачки (давление, 

температура), минимиза-

ция энергозатрат, моде-

лирование последствий 

управленческих реше-

ний. 

Цифровые си-

стемы управле-

ния транспор-

том газа [2, с. 

234] 
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Применение AI-алгоритмов 

для оптимизации логистиче-

ских маршрутов (мультимо-

дальные перевозки) с уче-

том тарифов, погоды, за-

груженности инфраструкту-

ры. 

Снижение транспортных 

издержек, повышение 

гибкости и надежности 

цепочек поставок, со-

кращение сроков достав-

ки. 

Логистизация 

потоковых про-

цессов  

[5, с. 210] 

Комплексная 

автоматизация и 

дистанционный 

мониторинг 

Развертывание распреде-

ленных сетей датчиков (IoT) 

на объектах транспорта и 

хранения для непрерывного 

контроля параметров (виб-

рация, давление, утечки). 

Повышение оперативно-

сти реагирования на от-

клонения, сокращение 

персонала в опасных зо-

нах, формирование пол-

ной цифровой истории 

объекта. 

Интеллек-

туальная мо-

дульная систе-

ма мониторинга  

[4, с. 158] 

Внедрение автономных и 

роботизированных систем 

для диагностики (дроны, 

подводные/наземные робо-

ты) и обслуживания (робо-

ты-очистители, краны). 

Повышение частоты, 

точности и безопасности 

проводимых инспекций, 

выполнение работ в 

труднодоступных усло-

виях. 

Мониторинг 

состояний объ-

ектов  

[3, с. 935; 4, с. 

158] 

Технологическое 

перевооружение 

и развитие ин-

фраструктуры 

Модернизация насосно-

компрессорного и емкостно-

го оборудования с примене-

нием новых материалов и 

энергоэффективных приво-

дов. 

Снижение технологиче-

ских потерь углеводоро-

дов, уменьшение энерго-

потребления, увеличение 

пропускной способности. 

Повышение 

эффективности 

сбора и подго-

товки продук-

ции  

[1, с. 88] 

Строительство гибкой ин-

фраструктуры: модульные 

установки предварительной 

подготовки газа/нефти, раз-

витие сетей нефтепродукто-

проводов для диверсифика-

ции потоков. 

Снижение капиталоем-

кости освоения новых 

месторождений, повы-

шение гибкости и манев-

ренности транспортной 

системы. 

Логистизация 

потоковых про-

цессов  

[5, с. 210] 

Организационно-

управленческие 

преобразования 

Реинжиниринг сквозных 

бизнес-процессов на основе 

принципов логистики для 

устранения межфункцио-

нальных разрывов. 

Сокращение непроизво-

дительных простоев, 

ускорение оборачивае-

мости запасов, повыше-

ние прозрачности управ-

ления. 

Логистизация 

потоковых про-

цессов нефтега-

зового пред-

приятия  

[5, с. 213] 

Внедрение интегрирован-

ных платформ для управле-

ния эффективностью (EPM), 

консолидирующих данные 

по надежности, затратам и 

производственным показа-

телям. 

Принятие управленче-

ских решений на основе 

единой версии истины, 

повышение обоснован-

ности инвестиционных 

программ. 

Цифровые си-

стемы управле-

ния  

[2, с. 241] 

 

Проведенное исследование позволяет 

констатировать, что современный этап 

развития систем транспорта и хранения 

углеводородов характеризуется перехо-

дом от дискретной оптимизации отдель-

ных технологических операций к управ-

лению сквозными эффективностью на 

основе интеграции цифровых технологий 

и принципов логистики. Ключевым фак-

тором конкурентоспособности становит-
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ся способность формировать адаптивные 

транспортно-логистические контуры, об-

ладающие свойством оперативной ре-

конфигурации в ответ на изменение 

внешних и внутренних условий [7, с. 88]. 

Дальнейшее повышение эффективности 

неразрывно связано с глубокой цифрови-

зацией, предполагающей внедрение ин-

теллектуальных систем мониторинга на 

основе нейросетевых алгоритмов, созда-

ние цифровых двойников и реинжини-

ринг бизнес-процессов. Перспективным 

направлением является развитие гибрид-

ных моделей, комбинирующих маги-

стральный транспорт с использованием 

инновационных решений, таких как ди-

рижабли для освоения арктических реги-

онов, что позволяет нивелировать высо-

кие капитальные затраты на создание 

стационарной инфраструктуры. 
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