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Негосударственный пенсионный фонд как основа 

экономической стабильности государства 
 

Аннотация. В статье анализируются проблемы российской пенсионной системы с акцен-

том на роль негосударственных пенсионных фондов (НПФ) в обеспечении финансовой и 

социальной устойчивости. С учетом дефицита бюджета, демографических вызовов и 

ограниченных возможностей государственного обеспечения, НПФ рассматриваются как 

важный механизм повышения пенсионных доходов и экономической стабилизации. От-

мечается их потенциал в развитии инвестиций и снижении нагрузки на бюджет. Выявлены 

препятствия для эффективной работы НПФ, включая правовую неопределённость и сла-

бую государственную поддержку. Предложены меры по усилению роли НПФ в пенсион-

ной системе и повышению доверия граждан. 
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Abstract. The article analyzes the problems of the Russian pension system with an emphasis on 

the role of non-state pension funds (NPFs) in ensuring financial and social sustainability. Taking 

into account the budget deficit, demographic challenges and limited government support oppor-

tunities, NPFs are considered as an important mechanism for increasing pension incomes and 

economic stabilization. Their potential in developing investments and reducing the burden on the 

budget is noted. Obstacles to the effective operation of NPFs, including legal uncertainty and 

weak government support, have been identified. Measures are proposed to strengthen the role of 

NPFs in the pension system and increase the trust of citizens. 
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овышение пенсионного возраста 

часто рассматривается как потен-

циальная мера по сокращению 

дефицита бюджета государственного со-

циального фонда. Однако такая реформа 

не решает глубинные проблемы пенсион-

ного обеспечения в России и не прибли-

жает уровень жизни пожилого населения 

к стандартам развитых стран. На пути её 

реализации стоят серьёзные препятствия, 

устранение которых может занять годы. 

Одним из ключевых факторов является 

П 
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резкое неприятие подобных изменений со 

стороны населения, что может спровоци-

ровать негативные социально-

политические последствия. 

С.В. Кобылинская, А.С. Усенко, от-

мечали, что в настоящее время пенсион-

ное обеспечение в силу своей социальной 

значимости выступает одной из основ-

ных социально-значимых гарантий ста-

бильного развития общества и обеспече-

ния финансово-бюджетной сферы госу-

дарства [7, c. 1]. 

Кроме того, уровень жизни и здоро-

вья граждан остаётся низким, а качество 

медицинских услуг – несопоставимым с 

уровнем стран, где пенсионный возраст 

выше. Дополнительным ограничением 

выступает проведение военных действий, 

существенно сокращающее как возмож-

ный объём пенсионных выплат, так и 

число будущих получателей. При этом 

текущий дефицит бюджета Социального 

фонда обусловлен не столько пенсионной 

реформой, сколько изменениями в нало-

говой политике и расширением социаль-

ных обязательств государства. 

Как отмечает Цыренов Д.Д., возраст-

ная структура населения не только отра-

жает текущую ситуацию с воспроизвод-

ством населения, но и может служить по-

казателем развития будущих трудовых 

ресурсов [10, c. 103].  

В этом контексте повышение пенси-

онного возраста без комплексного анали-

за демографических тенденций и без учё-

та состояния системы здравоохранения и 

занятости может оказаться не только не-

эффективным, но и социально опасным 

шагом. 

Кроме того, это результат действий 

государства по принятию на себя допол-

нительных социальных обязательств вне 

пенсионной системы, таких как выплата 

дополнительных ежемесячных матери-

альных гарантий и ежемесячных денеж-

ных выплат. Но это ни в коем случае не 

результат части фондов пенсий, которые 

много раз хотят взять на себя полную от-

ветственность за возникающий дефицит. 

Так, в 2025 г. дефицит бюджета фон-

да социального и пенсионного страхова-

ния составит 369,52 млрд рублей [5]. По-

скольку государство несет субсидиарную 

ответственность по обязательствам СФР, 

этот дефицит планируется покрыть из 

федерального бюджета.  

Однако этому действию помешало 

обстоятельство, также связанное с обра-

зовавшимся дефицитом в том же бюдже-

те СФР, который почти в два раза пре-

вышал первый бюджет.  

Второй дефицит связан со снижени-

ем ставки страховых выплат, что привело 

к нехватке средств для выплаты базовой 

части пенсии и страховой части. Сло-

жившаяся ситуация, вероятно, является 

результатом непоследовательных дей-

ствий и несогласованных приоритетов 

различных структур исполнительной вла-

сти. 

Важным условием дальнейшей эф-

фективной трансформации российской 

пенсионной системы является изучение 

теоретико-методологических вопросов 

деятельности негосударственных пенси-

онных фондов (НПФ). 

Аналогичная позиция отмечена в 

статье И.Н. Некипелова, который говорит 

о том, что от дальнейшего развития НПФ 

как одной из форм коллективного инве-

стирования зависит рост отечественной 

экономики [9, с. 69] 

На сегодняшний день проблемы в 

этой связи в основном связаны с неопре-

деленностью роли субъектов негосудар-

ственного пенсионного сектора в соци-

ально-экономической сфере и недостат-

ком информации о пенсионных рефор-

мах.  

К этому можно добавить существу-

ющие пробелы в пенсионном законода-

тельстве, неясность роли государствен-

ных пенсионных фондов и государства в 

пенсионном обеспечении населения, не-

совершенство процедур обмена инфор-

мацией между пенсионными фондами, 

необходимость максимального снижения 

рисков и повышения надежности гаран-
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тия НПФ, неэффективность системы 

налогообложения пенсий граждан.  

Отсутствие концепции развития до-

полнительного пенсионного страхования, 

непринятие государством мер по созда-

нию статуса НПФ, который позволил бы 

гражданам видеть в нем равноправного 

участника пенсионного рынка, а Соци-

альный фонд России (СФР) не допустить 

установления пенсионного обеспечения 

населения действенным механизмом, ко-

торый успешно реализуется в экономиче-

ски развитых регионах. 

В качестве мер по совершенствова-

нию деятельности НПФ можно дать сле-

дующие рекомендации: 

1. Повышение надежности НПФ за 

счет развития риск-менеджмента: 

 Установить в обязательном пенси-

онном страховании систему, гарантиру-

ющую права застрахованных при форми-

ровании и размещении пенсионных 

накоплений, создании и использовании 

пенсионных накоплений. 

 Содействие выбору застрахован-

ными лицами пенсионных схем и места 

формирования пенсионных накоплений, 

обеспечение соблюдения прав и пожела-

ний граждан в процессе реализации [4, c. 

95]. 

 Содействие непрерывному обуче-

нию сотрудников негосударственных 

пенсионных фондов. Поскольку как от-

мечал Богодухов Н.А., Качественное об-

разование бесспорно является ключевым 

фактором экономического, социального и 

культурного процветания общества [2, c. 

86]. 

2. Совершенствование системы кор-

поративного пенсионного обеспечения: 

повышение эффективности размещения 

пенсионных накоплений за счёт внедре-

ния критериев оценки качества инвести-

ций, установления нормативов для 

управления средствами и создания си-

стемы постоянного мониторинга инве-

стиционной деятельности НПФ. 

Ц.Б. Бальжиров отмечал, что иссле-

дование НПФ в России имеет важное 

значение для инвесторов, поскольку оно 

предоставляет возможность разнообра-

зить пенсионные накопления и выбрать 

подходящую инвестиционную стратегию 

[1, c. 19]. 

3. Повышение финансовой грамотно-

сти граждан. Разумеется, что все эти ме-

ры будут эффективны только на фоне по-

вышения общего уровня жизни граждан, 

что позволит увеличить вложения в си-

стему негосударственного пенсионного 

обеспечения. К тому же, стоит отметить, 

что предложенный комплекс мер по по-

вышению эффективности деятельности 

НПФ не может быть реализован без ак-

тивного участия со стороны государства.  

К недостаткам негосударственного 

пенсионного фонда можно отнести тот 

факт, что в данной сфере время от време-

ни появляются так называемые НПФ-

мошенники, в то время как в ПФР случаи 

мошенничества исключены [8, c. 37].  

Учитывая ограниченные возможно-

сти по поддержанию относительно высо-

кого размера государственной пенсии в 

перспективе, очевидно, что государство 

должно более активно поддерживать ста-

новление добровольного пенсионного 

обеспечения.  

С учётом бюджетных ограничений и 

пока скромной динамики масштабов уча-

стия в программе государственного со-

финансирования дополнительных пенси-

онных накоплений, представляется, что 

больше усилий следует сконцентриро-

вать на развитии по-настоящему добро-

вольных корпоративных и индивидуаль-

ных планов негосударственного пенси-

онного обеспечения. С точки зрения сти-

мулирования участия работодателей и 

работников, речь должна идти об увели-

чении налоговых вычетов работодателям 

и гражданам [3, c. 20].  

Негосударственные пенсионные 

фонды могут и должны играть ключевую 

роль в формировании устойчивой и эф-

фективной пенсионной системы в Рос-

сии. Однако для реализации этого потен-

циала требуется системная поддержка со 

стороны государства, четкое определение 

их статуса, совершенствование законода-

тельства и налоговой политики, а также 
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устранение барьеров, мешающих росту 

доверия населения.  

Кроме того, Д.К. Жидкова говорит о 

том, что вложение своих денежных 

средств в негосударственный пенсион-

ный фонд всегда связано с рисками, как и 

любое финансовое инвестирование [6, c. 

86]. 

На сегодняшний день деятельность 

НПФ сдерживается рядом институцио-

нальных и правовых проблем, в том чис-

ле неопределённостью функций, недоста-

точной защитой интересов вкладчиков и 

слабой интеграцией с государственными 

механизмами пенсионного обеспечения. 

Решение этих проблем  важное 

условие для того, чтобы НПФ стали пол-

ноценной альтернативой или дополнени-

ем к государственной пенсионной систе-

ме. Развитие добровольных корпоратив-

ных и индивидуальных пенсионных пла-

нов, повышение финансовой грамотности 

граждан, внедрение прозрачных меха-

низмов контроля и оценки эффективно-

сти пенсионных вложений  всё это 

должно стать приоритетом при модерни-

зации пенсионного сектора. Только при 

активном участии государства и заинте-

ресованности работодателей и граждан 

можно создать систему, в которой него-

сударственные пенсионные фонды будут 

надежным инструментом накопления и 

обеспечения достойной старости. 
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