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Аннотация. Статья посвящена анализу актуальных проблем и перспектив развития си-

стемы дополнительного профессионального образования в российских регионах в услови-

ях структурной трансформации экономики. Отдельное внимание в статье уделено систем-

ным трудностям, с которыми сталкиваются учреждения дополнительного профессиональ-

ного образования в регионах: хроническому недофинансированию, нехватке современной 

материально-технической базы, трудностям при переходе к дистанционным формам обу-

чения и дефициту квалифицированных преподавателей. В качестве одного из эффектив-

ных решений обозначенной проблемы автор предлагает создание специализированных 

центров ресурсного обеспечения. Эти центры могут стать инструментом коллективного 

пользования современным высокотехнологичным оборудованием, программным обеспе-

чением и цифровой инфраструктурой, особенно необходимыми для реализации программ 

переподготовки и повышения квалификации в высокотехнологичных отраслях. В заклю-

чение автор подчеркивает, что развитие системы дополнительного профессионального 

образования с учетом предложенных механизмов и подходов позволит значительно повы-

сить качество и доступность образовательных услуг в регионах, сократить дисбалансы в 

профессиональной подготовке кадров и создать условия для устойчивого социально-

экономического развития на всей территории Российской Федерации. 
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Resource Support Center: A Tool for the Development of 

Continuing Professional Education in the Context of 

Digitalization 
 

Abstract. The article is devoted to the analysis of current issues and prospects for the develop-

ment of the system of continuing professional education (CPE) in Russian regions under condi-

tions of structural economic transformation and instability in regional labor markets. Special at-

tention is paid to the systemic challenges faced by regional CPE institutions: chronic underfund-

ing, lack of modern material and technical resources, difficulties in transitioning to remote learn-

ing formats, and a shortage of qualified teaching staff. As one of the effective solutions to these 

problems, the author proposes the creation of specialized Resource Support Centers. These cen-

ters could serve as platforms for the collective use of advanced technological equipment, soft-

ware, and digital infrastructure, which are particularly essential for delivering retraining and up-

skilling programs in high-tech sectors. In conclusion, the author emphasizes that the develop-

ment of the CPE system, based on the proposed mechanisms and approaches, can significantly 

improve the quality and accessibility of educational services in the regions, reduce imbalances in 

professional training, and create the foundation for sustainable socio-economic development 

across the Russian Federation. 

Key words: human capital, economic development, knowledge economy, labor productivity, 

workforce, social investment, development infrastructure, economic diversification. 

 

а протяжении всей истории чело-

вечества образование играло 

ключевую роль в социальном и 

экономическом развитии. Возможность 

накапливать и передавать знания способ-

ствует более рациональному использова-

нию ресурсов, снижению ошибок, свя-

занных с нехваткой информации, и уско-

рению прогресса. 

Целью настоящего исследования яв-

ляется анализ проблемы развития допол-

нительного профессионального образо-

вания и обоснование модели ресурсного 

центра как эффективного инструмента 

модернизации дополнительного профес-

сионального образования.  

Научная новизна работы заключается 

в разработке концептуальной модели 

Центра ресурсной поддержки, ориенти-

рованного на обеспечение доступа регио-

нальных образовательных организаций к 

высокотехнологичному оборудованию, 

цифровым платформам и VR/AR техно-

логиям. Впервые рассматривается си-

стемная реализация модели, позволяю-

щей устранить цифровое и инфраструк-

турное неравенство между регионами в 

сфере дополнительного образования че-

рез централизованный и коллективный 

доступ к высокотехнологичным ресур-

сам. 

В качестве основной задачи рассмат-

ривается выявление препятствий для раз-

вития дополнительного профессиональ-

ного образования и оценка потенциала 

ресурсных центров как цифровых и орга-

низационных узлов. 

Особую значимость сегодня приоб-

ретает развитие системы дополнительно-

го профессионального образования в ре-

гионах России. В условиях растущей не-

однородности регионов по уровню эко-

номики, занятости населения и доступно-

сти передовых технологий, такая форма 

образования становится важным инстру-

ментом сглаживания социально-

экономических различий, устойчивого и 

инклюзивного роста, а также модерниза-

ции на местах. 

Одним из главных факторов, подчер-

кивающих актуальность дополнительно-

го профессионального образования, явля-

ется изменение структуры занятости. Пе-

реход от традиционных отраслей к высо-

котехнологичной экономике требует 

быстрого обновления навыков работни-

Н 
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ков. В этом свете особенно важно обу-

чать взрослое население  в том числе 

людей среднего и пожилого возраста, 

женщин в декрете и жителей сельских и 

удалённых территорий. 

Особенно остро проблема структур-

ной трансформации проявляется в регио-

нах, где наблюдаются существенные 

диспропорции в уровне социально-

экономического развития, доступе к ин-

фраструктуре и качеству образователь-

ных услуг. В этих условиях системы ба-

зового образования не всегда способны 

быстро реагировать на новые вызовы. 

Поэтому дополнительное профессио-

нальное образование становится неотъ-

емлемым и гибким инструментом, позво-

ляющим оперативно реагировать на из-

менения, повышать квалификацию кад-

ров и эффективно управлять трудовыми 

ресурсами в регионах. 

О.Ф. Лобазова, отмечает, что резуль-

таты деятельности высших учебных заве-

дений в области дополнительного про-

фессионального образования не всегда 

достигают высоких показателей, что вли-

яет на процесс реализации государствен-

ной политики модернизации рынка труда 

[7, с. 454]. 

Под цифровизацией в контексте 

настоящего исследования понимается 

внедрение и широкомасштабное исполь-

зование цифровых технологий в образо-

вательном процессе, включая цифровые 

платформы, электронные курсы, системы 

дистанционного обучения, технологии 

виртуальной и дополненной реальности.  

В контексте дополнительного про-

фессионального образования цифровиза-

ция оказывает особенно заметное влия-

ние, трансформируя как содержание об-

разовательных программ, так и формы их 

реализации. Прежде всего, цифровые 

технологии позволяют сделать обучение 

более гибким и персонализированным.  

Слушатели программ повышения 

квалификации и переподготовки получа-

ют возможность обучаться в удобное для 

себя время и в собственном темпе, что 

особенно актуально для взрослых рабо-

тающих людей. 

Онлайн-курсы, вебинары, интерак-

тивные тренажёры и образовательные 

платформы позволяют создавать индиви-

дуальные траектории обучения, адапти-

рованные под уровень подготовки, про-

фессиональные цели и предпочтения 

обучающихся. Это способствует более 

эффективному усвоению материала и по-

вышению мотивации к обучению. 

Кроме того, цифровизация способ-

ствует расширению охвата  обучающие 

программы становятся доступными для 

более широкой аудитории, включая жи-

телей отдалённых регионов, людей с 

ограниченными возможностями, а также 

иностранных слушателей. Это повышает 

инклюзивность и способствует формиро-

ванию непрерывной образовательной 

среды. 

Цифровизация оказывает двоякое 

влияние: с одной стороны, она расширяет 

возможности для доступа к знаниям, а с 

другой  требует значительных инвести-

ций в цифровую инфраструктуру и ква-

лификацию кадров. 

Тем самым, дополнительное профес-

сиональное образование в условиях циф-

ровизации во всех регионах сталкивается 

с аналогичными проблемами, одна из ко-

торых недостаток финансирования в 

учреждениях дополнительного профес-

сионального образования.  

Финансовые ограничения остаются 

одной из наиболее серьёзных проблем, 

затрудняющих развитие системы допол-

нительного профессионального образо-

вания в регионах. Учреждения часто не 

располагают необходимыми ресурсами 

для модернизации материально-

технической базы, обновления оборудо-

вания и создания комфортной образова-

тельной среды.  

Особенно остро ощущается нехватка 

средств при переходе к дистанционным 

формам обучения, которые требуют 

устойчивой цифровой инфраструктуры, 

современных компьютерных классов, ли-
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цензионного программного обеспечения 

и технической поддержки. 

А.М. Мамаева отмечает технические 

проблемы и сложности, связанные с со-

зданием, разработкой и адаптацией сете-

вой инфраструктуры, программных про-

дуктов и сред для дистанционного обуче-

ния [2, с. 140]. 

Отсутствие стабильного финансиро-

вания тормозит процесс интеграции циф-

ровых технологий, снижает качество 

обучения и ограничивает возможности 

для реализации практикоориентирован-

ных курсов, особенно в высокотехноло-

гичных и быстро меняющихся сферах.  

Кроме того, ограниченный бюджет 

препятствует повышению квалификации 

самих педагогов и специалистов, снижает 

конкурентоспособность учреждений до-

полнительного профессионального обра-

зования по сравнению с крупными феде-

ральными образовательными центрами, а 

также затрудняет участие в грантовых 

программах и сетевых образовательных 

проектах. 

В результате образовательные орга-

низации оказываются в замкнутом круге: 

нехватка ресурсов ограничивает возмож-

ности для модернизации, а отставание от 

современных стандартов и практик сни-

жает привлекательность таких программ 

для потенциальных слушателей. Это, в 

свою очередь, ведёт к снижению объёмов 

набора, снижению доходов и ещё боль-

шему обострению проблемы финансиро-

вания.  

В качестве примера можно привести 

следующую ситуацию. В одном регионе 

несколько учебных центров реализуют 

профессиональную переподготовку по 

программе «Оператор (специалист по 

летной эксплуатации) беспилотных авиа-

ционных систем, включающих в себя од-

но или несколько беспилотных воздуш-

ных судов (с максимальной взлетной 

массой 30 кг и менее)», данная специаль-

ность включена в Перечень востребован-

ных на рынке труда профессий, должно-

стей, специальностей для организации в 

2025 году [3, с. 422]. 

Обучение по данной программе мо-

жет осуществляться с использованием 

персонального компьютера и пульта 

управления, что позволяет отработать 

базовые навыки взаимодействия с беспи-

лотными авиационными системами. Од-

нако для достижения более высокого 

уровня подготовки и формирования 

устойчивых профессиональных компе-

тенций целесообразно внедрение в обра-

зовательный процесс технологий вирту-

альной реальности (VR). 

Применение VR-оборудования со-

здает эффект полного погружения в сре-

ду эксплуатации беспилотного летатель-

ного аппарата, моделируя реальные усло-

вия полета, взаимодействие с различны-

ми метеоусловиями, препятствиями и 

техническими сбоями. Такая имитация 

обеспечивает учащимся возможность 

безопасно тренироваться в управлении 

летательными системами в ситуациях, 

максимально приближенных к реально-

сти, что в значительной степени повыша-

ет уровень их готовности к практической 

деятельности. 

Кроме того, VR-технологии способ-

ствуют лучшему усвоению теоретическо-

го материала за счёт визуализации физи-

ческих процессов и аэродинамических 

принципов, лежащих в основе функцио-

нирования беспилотников. Учащиеся мо-

гут наглядно наблюдать за изменениями 

траектории полета, откликами системы 

на действия оператора, внутренней рабо-

той навигационных и управляющих ме-

ханизмов, что формирует системное по-

нимание устройства и принципов управ-

ления комплексом. 

Однако реализация подобных задач 

требует приобретения высокотехноло-

гичного и, как правило, дорогостоящего 

оборудования, что может оказаться эко-

номически нецелесообразным для не-

больших образовательных организаций. 

В качестве возможного решения данной 

проблемы рассматривается создание цен-

тров ресурсного обеспечения.  

Ключевая функция Центра ре-

сурсного обеспечения заключается в со-

здании инфраструктурной среды, обеспе-
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чивающей возможность коллективного 

доступа к высокотехнологичному обору-

дованию, специализированному про-

граммному обеспечению и иным ресур-

сам, необходимым для реализации обра-

зовательными учреждениями программ 

дополнительного профессионального об-

разования с использованием вышеука-

занных технологий. 

Деятельность таких центров особен-

но актуальна в тех субъектах Российской 

Федерации, где образовательные органи-

зации испытывают ограничения в финан-

совых и технических возможностях, пре-

пятствующие приобретению и использо-

ванию подобного оснащения на индиви-

дуальной основе. 

Финансирование деятельности ре-

сурсных центров целесообразно осу-

ществлять за счёт средств федерального 

бюджета, что позволит обеспечить ста-

бильность их функционирования и рав-

ный доступ к ресурсам для организаций 

вне зависимости от уровня регионального 

социально-экономического развития. 

Управление указанными центрами может 

быть возложено на Министерство науки 

и высшего образования Российской Фе-

дерации посредством создания специали-

зированных федеральных государствен-

ных бюджетных учреждений дополни-

тельного профессионального образова-

ния. 

Практика формирования ресурсных 

центров различной направленности уже 

продемонстрировала определённые по-

ложительные результаты в регионах.  

К примеру, Ресурсный центр под-

держки ТОС в Республике Бурятия, обес-

печивает юридическую, финансовую и 

информационную поддержку территори-

ального общественного самоуправления 

[5, с. 83].  

К примеру, Ресурсный центр осу-

ществляет помощь в регистрации ТОСов 

в качестве юридических лиц, обеспечива-

ет правовую поддержку, консультирует в 

части государственных грантов и субси-

дий. 

Или Федеральный ресурсный центр, 

созданный в целях реализации Государ-

ственного плана подготовки управленче-

ских кадров для организаций народного 

хозяйства Российской Федерации и реа-

лизации функций по управлению проек-

тами цифровой трансформации [4, с. 28]. 

В сфере дополнительного образова-

ния в качестве примера можно привести 

Ресурсный центр Московского городско-

го педагогического университета. Дан-

ный центр, оказывает методическую, 

экспертную и организационную под-

держку студентов, преподавателей и 

структурных подразделений Университе-

та в создании и развитии инновационных 

образовательных проектов и программ в 

области дополнительного образования. 

В научной литературе, раннее выдви-

гались похожие предложения о создании 

ресурсных центров. К примеру, А.В. 

Павлов и Л.Н. Буйлова, предлагали со-

здание аналогичных центров для управ-

ления и организации деятельности си-

стем дополнительного образования му-

ниципального и регионального уровней, 

для детей
 
[1, с. 8]. 

Д.Д. Цыренов, выступал с предложе-

нием о создании Центра подбора и разви-

тия управленческих компетенций персо-

нала, который продолжит отбор кандида-

тов, диагностику управленческих компе-

тенций и выстраивание дальнейшей тра-

ектории профессионального роста участ-

ников [6, с. 44]. 

Тем не менее, указанные инициативы 

касаются преимущественно сферы до-

полнительного образования детей либо 

системы образования в целом.  

В то же время дополнительное про-

фессиональное образование также испы-

тывает сходные затруднения и сталкива-

ется с аналогичными вызовами, что тре-

бует отдельного и более предметного 

рассмотрения. 

На данный момент в Российской Фе-

дерации, отсутствует пример ресурсного 

центра, направленного на предоставление 

доступа к высокотехнологическому обо-

рудованию и программному обеспече-
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нию. Предложенная модель ресурсного 

центра представляет собой инновацион-

ный подход к модернизации региональ-

ных систем дополнительного профессио-

нального образования и цифровизации. 

Таким образом, создание сети Цен-

тров ресурсного обеспечения дополни-

тельного профессионального образования 

в регионах Российской Федерации явля-

ется стратегически важным направлени-

ем модернизации образовательной ин-

фраструктуры и обеспечения равного до-

ступа к качественным образовательным 

услугам. Эта инициатива позволит: 

1. Компенсировать технологическое 

отставание образовательных организаций 

в регионах. 

Многие учреждения дополнительно-

го профессионального образования, осо-

бенно в сельских и отдалённых террито-

риях, не обладают необходимыми ресур-

сами для внедрения современных цифро-

вых и симуляционных технологий. Цен-

тры ресурсного обеспечения предоставят 

таким организациям доступ к высокотех-

нологичному оборудованию (VR/AR-

комплексы, специализированные трена-

жёры, лабораторное и компьютерное 

оснащение), что позволит обучающимся 

отрабатывать практические навыки в 

условиях, приближенных к реальным.  

2. Повысить качество и привлека-

тельность программ дополнительного 

профессионального образования. 

Централизованное предоставление 

методических материалов, доступ к ин-

новационным программам, цифровым 

симуляторам и экспертизе образователь-

ного контента позволит унифицировать и 

одновременно адаптировать образова-

тельные курсы под актуальные требова-

ния рынка труда. Это создаст условия для 

формирования конкурентоспособных, 

гибких и ориентированных на результат 

программ, что повысит их востребован-

ность у слушателей  как среди работа-

ющих специалистов, так и среди граждан, 

нуждающихся в профессиональной пере-

ориентации.  

3. Обеспечить устойчивую цифровую 

трансформацию сферы дополнительного 

профессионального образования. 

Создание сети Центров ресурсного 

обеспечения фактически означает фор-

мирование инфраструктурной и органи-

зационной базы для системной цифрови-

зации. Это включает не только техниче-

ское оснащение, но и развитие цифровых 

платформ, подготовку преподавательских 

кадров к использованию цифровых тех-

нологий, создание электронных курсов и 

контента, а также внедрение единых 

стандартов и протоколов цифрового обу-

чения. 

Финансирование создания и обслу-

живания Ресурсных центров возможно 

реализовать через включение данного 

проекта в национальный проект «Кадры» 

или национальный проект «Эффективная 

и конкурентная экономика» 

В результате, переход к цифровому 

формату станет не разовой мерой, а 

устойчивым процессом, сопровождаемым 

методической, технической и организа-

ционной поддержкой на всех этапах реа-

лизации образовательных программ. 

Таким образом, сеть Центров ресурс-

ного обеспечения станет эффективным 

инструментом для развития дополни-

тельного профессионального образования 

в условиях цифровизации, что необходи-

мо для устойчивого развития страны в 

условиях ускоряющейся цифровой 

трансформации и меняющихся требова-

ний глобального рынка труда. 
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