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Информационно-аналитическое обеспечение 

управления производительностью труда – как гарантия 

успешной работы предприятий 
 

Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты управления производительностью 

труда на предприятиях, которые позволяют вырабатывать необходимые управленческие 

решения. Определены преимущества реализации Национального проекта «Эффективная и 

конкурентная экономика». Изучено информационно-аналитическое обеспечение и после-

довательность проведения анализа производительности труда на предприятиях. Сделан 

вывод, что должное информационно-аналитическое обеспечение управления производи-

тельностью труда позволяет провести качественный анализ и выявить всевозможные как 

позитивные, так и сдерживающие факторы ее роста.  
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Information and analytical support for labor productivity 

management – as a guarantee of successful operation of 

enterprises 
 

Abstract. The article discusses the main aspects of labor productivity management at enterprises 

that make it possible to develop the necessary management decisions. The advantages of imple-

menting the National Project "Efficient and Competitive Economy" have been identified. The 

information and analytical support and the sequence of labor productivity analysis at enterprises 

have been studied. It is concluded that proper information and analytical support for labor 
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productivity management makes it possible to conduct a qualitative analysis and identify all pos-

sible positive and constraining factors of its growth.  

Key words: management, labor productivity, complex analysis, information and analytical 

support, reserves of labor productivity growth. 

 

анкционные давление, которые 

были введены против России за 

последние годы, создали условия 

для развития национального производ-

ства и формирования устойчивого эко-

номического роста. Как отметил прези-

дент В.В. Путин в своем выступлении на 

XXXIV Съезде РСПП, было введено «28 

тыс. 595 санкций в отношении физиче-

ских и юридических лиц. Это больше, 

чем все санкции в отношении всех стран, 

против которых вводились эти санкции. 

Причем кратно выше» [9]. Сегодня эко-

номика России развивается уверенными 

темпами по пути увеличения внутреннего 

производства и полной замены импорт-

ных товаров на отечественные аналоги, 

которые во многом их превосходят. Раз-

витие национального товаропроизводства 

– это одна из ключевых задач в решении 

вопроса внутренней безопасности и 

обеспечения стабильного развития эко-

номики страны. Добиваться устойчивого 

роста производства, во всех сферах эко-

номики, возможно через постоянное уве-

личение производительности труда, как 

одного из результативных показателей 

эффективной деятельности предприятий.  

В условиях внедрения высокотехно-

логического оборудования, повсеместной 

цифровизации руководство должно ви-

деть результаты работы в сравнении с 

базовыми величинами. Это позволит 

планомерно и последовательно реализо-

вывать намеченные мероприятия и доби-

ваться высоких результатов производи-

тельности труда. «В советский период в 

России проблемам измерения, анализа и 

планирования производительности труда 

уделялось большое внимание, что позво-

лило сократить отставание страны по 

производительности труда от экономиче-

ски развитых стран, хотя и не смогло его 

ликвидировать. В постсоветские годы 

произошло существенное сокращение 

исследований в области производитель-

ности труда, что оказывает негативное 

влияние на постановку стратегических 

целей и выделение приоритетных задач в 

развитии экономики страны» [10, с. 93]. 

С учетом внедрения в производство бе-

режливого производства, руководство 

предприятий должно видеть результаты 

инновационных мероприятий. Для этого 

необходимо иметь инструментарий, ко-

торый позволит провести всестороннее 

исследование и, по результатам которого, 

можно будет принять обоснованные 

управленческие решения. Проблемы ин-

формационно-аналитического обеспече-

ния, в настоящее время, приобретают 

особую актуальность и требуют деталь-

ной проработки. 

Вопросы, связанные с повышением 

производительности труда в современное 

время, имеют место среди комплекса об-

щегосударственных задач и постоянно 

находятся в центре внимания науки и 

практики. За предыдущие годы на госу-

дарственном уровне разрабатываются и 

внедряются мероприятия, направленные 

на повышение экономического и соци-

ального развития страны. Разработанные 

меры впрямую направлены на необходи-

мость повышения производительности 

труда отдельными хозяйствующими 

субъектами, через реализацию которых 

будут достигнуты намеченные государ-

ственные задачи.  

В 2024 году завершилась реализация 

национального проекта «Производитель-

ность труда и поддержка занятости». 

Данный проект предусматривал рост 

производительности труда на средних и 

крупных предприятиях базовых не сырь-

евых отраслей экономики; увеличение 

количества привлеченных к участию в 

реализации национального проекта субъ-

ектов Федерации; увеличение количества 

средних и крупных предприятий базовых 

С 
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не сырьевых отраслей экономики, вовле-

ченных в реализацию национального 

проекта [8]. «За шесть лет участниками 

нацпроекта стало более 6,5 тысяч пред-

приятий общей численностью сотрудни-

ков более 1,5 миллиона человек. Из них 

четыре тысячи компаний уже получили 

экономический эффект в виде повышения 

прибыли на 318 миллиардов рублей бла-

годаря бережливому производству, со-

вершенствованию управления, логистики 

и сбыта продукции. По сравнению с 

бюджетом нацпроекта, отдача уже в де-

сять раз превысила израсходованную на 

него сумму» [7].  

С 2025 года, в продолжение достиг-

нутых результатов, реализуется Нацио-

нальный проект «Эффективная и конку-

рентная экономика». Он представляет 

собой комплекс системных мер, форми-

рующих задел для новой модели долго-

срочного экономического роста, осно-

ванной на экономике предложения. В 

рамках проекта намечены основные тен-

денции повышения производительности 

труда к 2030 году:  

1. Прирост производительности тру-

да в экономике Российской Федерации по 

отношению к 2023 году – 120,7 %;  

2. Доля средних и крупных предпри-

ятий базовых не сырьевых отраслей эко-

номики, вовлеченных в реализацию про-

ектов, направленных на повышение про-

изводительности труда, нарастающим 

итогом – 40 %;  

3. Доля государственных и муници-

пальных организаций социальной сферы, 

вовлеченных в реализацию проектов, 

направленных на повышение производи-

тельности труда, нарастающим итогом – 

100 %;  

4. Реальный прирост дохода на одно-

го работника субъекта малого и среднего 

предпринимательства – 128,1 % [6]. 

Как отмечают Балацкий Е.В., Екимо-

ва Н.А.: «В советское время параметр ПТ 

был одним из самых главных макроэко-

номических показателей, который плани-

ровался и регулировался. В последние 

годы ПТ вернулся в регуляторный дис-

курс и превращается в целевой макро-

экономический индикатор» [1, с. 14]. Это 

вполне оправданно, так как производи-

тельность труда одновременно характе-

ризует и уровень производства, и эффек-

тивность труда. 

Каждое предприятие имеет множе-

ство неиспользованных возможностей, 

которые при своевременном выявлении 

дают положительные результаты. «В по-

вышении производительности труда со-

крыты огромные внутренние резервы 

любой компании. Управление произво-

дительностью труда – актуальная про-

блема, от решения которой зависит не 

только результативность деятельности 

организации, его конкурентоспособность, 

но и состояние экономики страны» [11, с. 

58]. 

Изменения, которые происходят на 

предприятиях, направленны на каче-

ственное преобразование трудовой дея-

тельности, будут оказывать влияние на 

изменение структуры персонала и на его 

профессионально-квалификационные ха-

рактеристики [3, с. 67]. «В целях прогно-

зирования на предприятии динамики 

производительности труда, как на теку-

щий момент, так и на долгосрочную пер-

спективу, необходимо учитывать посто-

янно происходящие изменения в составе 

рабочей силы, влекущие за собой изме-

нение значений интегральных показате-

лей ее качества и, соответственно, пока-

зателей уровня производительности тру-

да» [5, с. 96]. 

В процессе хозяйственной деятель-

ности возникает необходимость в посто-

янном мониторинге и определения целе-

вых ориентиров деятельности предприя-

тий. Как отмечают Войтова В.Н., Замле-

лая А.Т. «Одной из основных проблем 

практики хозяйствования предприятий 

всех отраслей является процесс управле-

ния производительностью труда, его ана-

лиз, мониторинг, планирование, прогно-

зирование» [2, с. 80]. 

Производительность труда требует 

выработки определенной стратегии 

управления. «Управление производи-

тельностью труда является важной сфе-

рой функционирования предприятий, ко-
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торая направлена на повышение эффек-

тивности использование трудовых ресур-

сов. Для достижения этих целей приме-

няются принципы и подходы к регулиро-

ванию как результатов, так и затрат тру-

да, а также процессы и методы поиска и 

устранения факторов, которые тормозят 

необходимый уровень роста производи-

тельности труда. Основная цель управле-

ния производительностью труда – созда-

ние условий для достижения максималь-

ного уровня эффективности и результа-

тивности работы предприятия, а также 

для роста ее конкурентоспособности сре-

ди других предприятий» [4, с. 152]. 

Для эффективного управления про-

изводительностью труда, информацион-

но-аналитическое обеспечение позволит 

сформировать необходимый массив ин-

формации и провести качественный ана-

лиз, что позволит руководству вовремя 

выявлять изменения, как в динамике, так 

и в статике. «В настоящее время отсут-

ствует единая методика оценки уровня 

производительности труда, позволяющая 

проводить межотраслевые сравнения, а 

также сравнения в динамике уровня про-

изводительности труда. Для качественно-

го мониторинга уровня производительно-

сти труда и формирования программ раз-

вития необходимо создать единую систе-

му показателей, позволяющую оценивать 

достижение контрольных показателей 

производительности и обеспечивать со-

поставимость данных» [12]. 

Преимущества реализации Нацио-

нального проекта «Эффективная и кон-

курентная экономика» основаны на по-

вышении производительности труда че-

рез инструменты «бережливого произ-

водства». Это предусматривает непре-

рывное обновление и внедрение новых 

технологий и совершенствование произ-

водственных процессов, а работа персо-

нала предприятий должна быть направ-

лена на экономное использование ресур-

сов, способствовать снижению затрат на 

производство и эффективному использо-

ванию рабочего времени. 

Производительность труда – это ре-

зультативный показатель эффективности 

трудовой деятельности и рационального 

использования рабочего времени. Этот 

показатель имеет прямую взаимосвязь с 

оплатой труда, поэтому играет стимули-

рующую роль. Изменение этого показа-

теля, его динамика, анализ факторов, ко-

торые на него влияют, будут служить 

ориентиром для дальнейшей корректи-

ровки стратегии развития предприятий. 

Информационно-аналитическое 

обеспечение предполагает формирования 

массивов информации, разработку мето-

дического материала и проведение по-

следовательных, организационных меро-

приятий, который позволят выявлять лю-

бые изменения на протяжении исследуе-

мого периода. Различные источники ин-

формации дают возможность увидеть 

уровень фактического состояния и тен-

денции развития производительности 

труда на предприятиях. Так, сравнивая 

фактические и плановые показатели, 

определяют степень выполнения плана. 

При сравнении фактических и норматив-

ных данных – определяется рациональное 

использования времени, отклонения от 

нормативных показателей выработки 

продукции, рациональность рассчитан-

ных норм, а при необходимости вносятся 

коррективы. Сравнивая данные своего 

предприятия с передовыми предприятия-

ми и средними по отрасли определяется 

уровень конкурентоспособности пред-

приятия. Проводя анализ производитель-

ности труда в динамике – определяется 

общая тенденция и закономерности их 

изменений во времени. Имея достаточ-

ный массив информации, можно прово-

дить факторный анализ изменения произ-

водительности труда и выявлять сдержи-

вающие факторы роста. Используя со-

временные цифровые возможности сбора 

и хранения информации, каждое пред-

приятие может обеспечить себя доста-

точными, достоверными ее источниками 

и качественной обработкой для проведе-

ния анализа. 
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Качественное информационное обес-

печение позволит проводить анализ на 

должном уровне, вовремя выявлять и ре-

агировать на сдерживающие факторы 

производительности труда, и, в первую 

очередь, которые связанны с внедрением 

новых технологий производства. При 

проведении анализа, последовательность 

его выполнения должна способствовать 

решению поставленных целей и учиты-

вать тренды проводимых мероприятий 

(табл. 1).  

 

Таблица 1. Информационно-аналитическое обеспечение и последовательность проведения 

анализа производительности труда на предприятиях 
Последовательность 

проведения анализа 

Характеристика проводимых мероприятий в 

рамках этапа 

Методы и приемы 

исследования 

Постановка целей 

анализа 

Определяется ключевое направление проведения 

анализа, определяется круг исполнителей 
Индукция; дедукция 

Формирование  

массива 

информации 

Информационное обеспечение предполагает 

наличие: плановых, нормативных фактических 

данных. Эти данные формируются на основании 

– бизнес-планов; смет; норм выработки, норм 

использования времени; данных бухгалтерского, 

статистического, налогового учета. 

Документирование; 

инвентаризация; 

оценка; автоматизи-

рованная обработка 

информации 

Отбор информации 
Ведется отбор информации, которая необходима 

для определение целевых показателей 

Анализ; синтез; по-

строение таблиц 

Обработка и анализ 

информации 

Отобранные данные приводятся в единое изме-

рение; производится логическая и арифметиче-

ская их проверка. 

Абсолютные относи-

тельные величины; 

группировка данных; 

расчет средних пока-

зателей; сравнение; 

балансовый 

Расчет показателей 

производительности 

труда 

Расчет прямых и обратных показателей произво-

дительности труда 
Измерение 

Анализ динамики 

производительности 

труда 

Анализируются показатели производительности 

труда в динамике за определенный период 

Ряды динамики; гра-

фический метод; вы-

равнивание динами-

ческого ряда 

Факторный анализ 

производительности 

труда 

Строится факторная модель,  производится отбор 

показателей и анализируется изменение произво-

дительности труда и факторов, которые на нее 

влияют 

Индексный анализ; 

элиминирование; де-

терминированный 

анализ; стохастиче-

ский анализ. 

Выявление неисполь-

зованных резервов 

повышения произво-

дительности труда 

На основании факторного анализа подсчитыва-

ются неиспользованные резервы 

Сравнение; анализ; 

синтез. 

Анализ полученных 

результатов и приня-

тия управленческих 

решений по дальней-

шему увеличению 

производительности 

труда. 

Результаты анализа дают возможность увидеть 

положительные и отрицательные факторы, кото-

рые влияют на производительность труда, неис-

пользованные возможности в виде резервов и 

принять обоснованное, подтвержденное кон-

кретными расчетами, управленческое решение 

Коллективные; экс-

пертные. 

 

Таким образом, должное информаци-

онно-аналитическое обеспечение произ-

водительности труда позволит видеть ре-

альные результаты работы всего трудово-

го коллектива и вовремя реагировать на 

любые отклонения от намеченных пла-
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нов. В практической деятельности пред-

приятий от роста производительности 

труда зависит рентабельность их дея-

тельности, конкурентоспособность, до-

полнительные стимулирующие надбавки 

работникам. Для выработки стратегии 

управление персоналом необходимо вла-

деть достаточной информацией о теку-

щих достижениях трудового коллектива, 

которые можно получить в результате 

проведение анализа показателей произ-

водительности труда.  
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