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Агенты формирования социальной привлекательности 

города (на примере г. Владивостока) 
 

Аннотация. В статье рассматриваются агенты формирования социальной привлекатель-

ности города на примере г. Владивостока. В логике текста основными агентами такого ро-

да являются городская администрация и муниципалитет, образовательные и культурные 

учреждения (преимущественно учреждения высшего образования), бизнес-сообщество, а 

также сами граждане – жители города. Субъекты формирования привлекательности го-

рода работают совместно, взаимодействуя друг с другом и с муниципалитетом, чтобы со-

здать гармоничное и устойчивое городское пространство, которое было бы привлекатель-

ным для всех его жителей и гостей. Их совместные усилия способствуют развитию эко-

номики, культуры, социальной сферы и общественной жизни города, делая его местом 

привлекательным для жизни, работы и отдыха. 
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Abstract. The article discusses the agents of formation of the social attractiveness of the city us-

ing the example of Vladivostok. The main agents in shaping the attractiveness of a city are the 

city administration and municipality, educational and cultural institutions (mainly higher educa-

tion institutions), the business community, as well as the citizens themselves - city residents. City 

attractiveness actors work together, interacting with each other and with the municipality, to cre-

ate a harmonious and sustainable urban space that would be attractive to all its residents and vis-

itors. Their joint efforts contribute to the development of the economy, culture, social sphere and 

public life of the city, making it an attractive place to live, work and relax. 

Key words: agent, attractiveness of the city, administration, municipality, entrepreneurs, higher 

education, cultural institutions, citizens, media. 

 
ород представляет собой искус-

ственную среду обитания, создан-

ную человеком. Российская наука и 

градостроительная практика накопили 

огромный опыт создания благоприятного 

городского пространства. Однако раньше 

внимание уделялось санитарно-гигиени-

ческим особенностям и психологиче-

скому комфорту, создававшим условия 

для трудовой деятельности населения. В 

настоящее время актуализируются во-

просы создания комфортной инфраструк-

туры и экономической системы города. 

Это связано с тем, что крупные города 

участвуют в глобальной конкуренции за 

человеческие ресурсы. Привлечение мо-

лодых, перспективных, высококвалифи-

цированных специалистов может стать 

залогом дальнейшего поступательного 

развития территории.  

Важно отметить, что привлекатель-

ность города рассматривается учеными и 

практиками в области социологии. 

Так, с точки зрения В. В. и Т. В. Гав-

рилюк, Л. Л. Мехришвили, Н. И. Скок и 

В. В. Маленкова, привлекательность того 

или иного города складывается из его 

эмоционального (вплоть до гедонистиче-

ского) восприятия и логически-рацио-

нального оценивания. Образ города как 

пространства жизнедеятельности встраи-

вается у молодых людей в целостный об-

раз «завтра», которое предстает в виде 

«совокупности черт конструируемого 

рассудочно и аффективно феномена "бу-

дущего" в сознании» [5]. Заметим, то не 

только в трудах данных ученых привле-

кательность города рассматривается от-

носительно молодежи, таким образом 

складываются рассуждения и в исследо-

ваниях других авторов. 

Рассмотрение агентов формирования 

привлекательности города очень важно с 

точки зрения моделирования и прогнози-

рования социально-экономического раз-

вития территорий, в социологии даже 

есть отдельное направление, посвящен-

ное исследованию агентов различных ин-

ститутов - агент-ориентированное моде-

лирование. Чаще всего он применяется 

при анализе и оценке социально-эконо-

мического развития городов. Данный 

подход заключается в создании искус-

ственного общества, которое состоит из 

взаимодействующих между собой само-

стоятельных агентов, что позволяет смо-

делировать систему, максимально при-

ближенную к реальности [12]. 

Не ставя себе задачей подробно рас-

сматривать содержание данного подхода, 

отметим, тем не менее, что его основу – 

определение развития города через взаи-

модействие агентов, - считаем целесооб-

разным применить в данной работе. 

Для начала необходимо определить, 

что в социологии понимается под аген-

том. Как известно, данный термин 

наиболее часто употребляется в контек-

сте исследования процессов социализа-

ции. Если говорить в общем, то под аген-

том понимается институциональная еди-

ница, измеряемая в качестве таковой в 

приложении к социальному институту, 

структурным элементом которого она яв-

ляется. К примеру, родитель - агент, изу-

чаемый в данном качестве в рамках се-

мьи как социального института. Вне се-

Г 
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мьи его положение и значение окажутся 

иными [26, c. 14].  

Анализ литературных источников 

позволяет установить, что основными 

агентами формирования привлекательно-

сти города являются городская админи-

страция и муниципалитет, образователь-

ные и культурные учреждения (преиму-

щественно учреждения высшего образо-

вания), бизнес-сообщество, а также сами 

граждане – жители города [1, 2, 22, 24].  

Рассмотрим влияние данных агентов 

на формирование привлекательности го-

рода на примере города Владивостока. 

Данный город был выбран в качестве 

объекта исследования в связи с тем, что 

он признан столицей Дальнего Востока 

(далее – ДВ), он аккумулирует в себе по-

тенциал всего макрорегиона. Также, учи-

тывая направленность нашего исследова-

ния преимущественно на молодежь как 

на социальную группу сосредоточения 

человеческого капитала общества, важно 

отметить, что недавно Владивосток по-

лучил звание Молодежной столицы Рос-

сии [16]. Владивосток обладает высоким 

потенциалом привлечения молодежи, пе-

ренаправления будущих квалифициро-

ванных кадров государства с централь-

ной России на периферию государства 

для более равномерного социально-эко-

номического и культурного развития. 

Можно выделить два основных пути 

формирования привлекательности го-

рода: путь «сверху» и путь «снизу». В 

первом случае концептуальный фунда-

мент и основные направления реализации 

базовых идей принадлежат администра-

тивным органам (администрации города). 

Это, как правило, целерациональный вид 

социальных действий и взаимодействий 

субъектов, когда разрабатывается «иде-

альный» имидж, соответствующий со-

временным требованиям. Так, сегодня в 

маркетинговых исследованиях террито-

рия, город рассматриваются как геотовар, 

а его стоимость зависит, например, от 

уникальных благоприятных географиче-

ских условий [13, c. 27]. Отсюда задача 

субъектов заключается в разработке та-

кого имиджа, который бы свидетельство-

вал об инвестиционной привлекательно-

сти города. 

Во втором случае субъектами фор-

мирование имиджа города становятся го-

рожане, коммерческие организации, 

СМИ и данный процесс может протекать 

стихийно.  

Уже сегодня администрации города 

как агенту, инициирующему, внедряю-

щему и регулирующему комплексные 

стратегии повышения привлекательности 

территории, необходимо учитывать не 

только территориальный капитал, кото-

рым располагает мегаполис, но и типич-

ные нужды и интересы целевых для раз-

вития города социальных групп, особен-

но относящихся к креативному классу [1, 

c. 101]. 

Одним из важнейших функциональ-

ных субъектов обозначенного направле-

ния работы являются муниципальные 

власти. Они отвечают за разработку го-

родского планирования, инфраструктур-

ных проектов, организацию благоустрой-

ства и обеспечение безопасности горо-

жан. Муниципалитеты также могут со-

здавать программы поддержки культур-

ных и спортивных мероприятий, разви-

тия туризма и предпринимательства. При 

условии их актуальности, современности, 

должного творческого подхода такие ме-

роприятия также могут и должны «рабо-

тать» на внутренний и внешний социаль-

ный имидж города. 

Рассмотрим основные программы го-

рода Владивостока, направленные на по-

вышение привлекательности города и 

макрорегиона, в целом. По мнению авто-

ров, отдельного внимания заслуживает 

также то, как городская администрация 

учитывает нужды и интересы целевых 

групп. Для этого целесообразно рассмот-

реть ряд статистических данных эконо-

мического и демографического плана. 

С 2015 года как в регионе, так и в 

стране, в целом, действует Программа 

трудовой мобильности. В соответствии с 

данной программой компания, принима-

ющая на работу сотрудника из другого 

региона, может компенсировать по усло-

виям заключенного трудового договора 
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стоимость переезда работника и членов 

его семьи; стоимость провоза багажа; 

проживание (предоставление жилья / 

компенсация аренды); обучение / пере-

обучение и другие нужды, связанные с 

переездом и адаптацией на новом месте. 

Для того, чтобы воспользоваться про-

граммой соискателю необходимо вы-

брать вакансию на портале «Работа Рос-

сии»; откликнуться на вакансию в рамках 

программы; заключить трудовой договор 

не менее, чем на 2 года (с указанием мер 

поддержки при переезде); переехать и 

получить компенсацию от работодателя 

[19].  

Все 11 регионов Дальнего Востока 

являются территорией приоритетного за-

селения по Госпрограмме содействия 

добровольному переселению соотече-

ственников, проживающих за рубежом. 

Приезжающие получают жилищные суб-

сидии, подъемные выплаты, пособия при 

отсутствии дохода [23]. 

Отметим, что по данным портала 

hh.ru, стабильно прирост вакансий пре-

вышает прирост резюме, однако при этом 

количество резюме более чем в 2 раза 

больше, чем количество вакансий. Так, в 

2022 году было зафиксировано 11 972 ва-

кансии и 30510 резюме [18]. 

Наибольшая потребность в работни-

ках заявлена в сферах: строительства 

(19,5 % вакансий), обрабатывающих про-

изводств (20 % вакансий), сельского, 

лесного хозяйства, охоты, рыболовства и 

рыбоводства (10,6 % вакансий), транс-

портировки и хранения (8,2 % вакансий), 

государственное управление и обеспече-

ние военной безопасности, социальное 

обеспечение (8 % вакансий). На долю ва-

кансий, предназначенных для рабочих 

профессий (специальностей), приходится 

71 % от общего количества заявленных 

вакансий [9]. По программе повышения 

трудовой мобильности Дальний Восток 

ждет специалистов в горнодобывающем 

деле, добыче и переработке нефти и газа, 

рыбной отрасли, транспорте, туризме, 

медицине и образовании. 

Инновационным программным ин-

струментом привлечения людей на даль-

невосточные территории считается про-

грамма «Дальневосточный гектар». 

Участники могут бесплатно получить 

участок земли и взять льготный жилищ-

ный кредит под самый низкий процент в 

стране по «Дальневосточной ипотеке» - 

до 2 % годовых. C начала реализации 

Госпрограммы на Дальний Восток пере-

ехало более 60 тыс. человек. На ноябрь 

2023 года Дальневосточный гектар полу-

чили уже более 122 тыс. чел. [6]. 

Из анализа муниципальных программ, 

размещенных на портале Администрации 

г. Владивостока, можно сделать вывод о 

том, что в городе реализуются програм-

мы, нацеленные на потребности различ-

ных социальных и экономических групп 

и субъектов отдельных сфер. Так, в их 

«орбиту» входят такие целевые группы, 

как лица с ОВЗ и инвалиды, молодежные 

сообщества, НКО, предприниматели. Со-

держание и направленность программ 

чаще всего связаны с сферой культуры, в 

том числе физической, спортом,  здраво-

охранением, патриотическим воспитани-

ем, энергосбережением, ЖКХ, градо-

строительством и архитектурой. 

Важным субъектом, от деятельности 

и активности которого зависит положи-

тельное восприятие города, являются 

частные компании и предприниматели. 

Они создают рабочие места, развивают 

бизнес-инфраструктуру, строят коммер-

ческие объекты и, предлагая разнообраз-

ные услуги, стимулируют точки эконо-

мического роста, социально-трудовые 

отношения. 

По данным 2024 г., в Приморском 

крае в сфере предпринимательства рабо-

тает 208 956 работников, что составляет 

третью часть от населения Владивосток-

ского муниципального округа [11]. При 

этом важно учитывать количество работ-

ников, работающих без договора, что со-

ставляет сферу нелегальной (серой) заня-

тости. По оценкам экспертов, данный 

процент варьируется от 18 % до 20 % от 

числа всей рабочей силы страны [20]. 



Гуманитарный научный вестник. 2024. №4  73 

 
 

 

Очевидно, что предпринимательский сек-

тор играет важную роль в экономике го-

рода и региона.  

Отметим, что Приморский край ли-

дирует по количеству субъектов малого и 

среднего предпринимательства [11]. В 

том числе в связи с этим, Владивосток 

вошёл в рейтинг перспективных городов 

для ведения бизнеса в России. Несмотря 

на удалённость от центра, аналитики 

Forbes дали ему почётное шестое место 

[27]. 

Укажем также и на социальные ини-

циативы представителей бизнес-

сообщества. К примеру, «Ассоциация 

приёмных семей» уже успешно реализо-

вала президентский грантовый проект 

«Наставник». В нем волонтёры, граждане 

и представители бизнес-кругов станови-

лись для детей из центров содействия се-

мейному устройству настоящими настав-

никами. Пилотный проект «Наставник» 

оказался успешным, и можно говорить о 

возникшей потребности масштабировать 

его на всё Приморье» [7]. 

Важным событием стало принятие 

приморскими депутатами по предложе-

нию главы региона в декабре 2023 г. кра-

евого Закона «О государственной под-

держке социально ответственного пред-

принимательства в Приморском крае» 

[8]. В числе преференций - получение 

льготы по налогу на имущество органи-

заций и инвестиционного налогового вы-

чета по налогу на прибыль. Предприни-

мателям также может возмещаться часть 

затрат и оказываться правовое, информа-

ционное, консультационное и организа-

ционное содействие в реализации проек-

тов.  

В качестве примера, подтверждаю-

щего полезность этих инициатив, можно 

привести успешный опыт организации 

представителем предпринимательства 

школы ораторского мастерства для детей 

«Харизма». Как отмечает ее директор, 

большой вклад в развитие ее дела внесло 

обучение, которое она прошла в центре 

«Мой бизнес» [10]. 

Большое значение имеет также вклад 

в экономику частного сектора; об этом 

свидетельствуют следующие цифры. По 

последним данным, доля малого и сред-

него предпринимательства в экономике 

составляет около 30 %, на протяжении 

последних 5 лет она варьируется в диапа-

зоне 30-32 % [4].  

Таким образом, можно отметить, что 

бизнес-сообщество играет важную роль в 

формировании привлекательности города 

Владивостока, создавая значительную 

долю рабочих мест в городе, реализуя 

социальные инициативы, направленные 

на повышение уровня жизни и комфорта 

населения и совершая вклад в экономику 

(составляя треть от ВРП). 

Образовательные и культурные 

учреждения играют ключевую роль в 

формировании привлекательности города 

как для жителей, так и для туристов. Они 

не только обеспечивают доступ к знани-

ям и искусству, но и создают уникальную 

атмосферу, которая делает город привле-

кательным для посещения и проживания. 

Образовательные учреждения, такие, 

как школы, колледжи и университеты, 

реализуют не только образовательные 

услуги, но стимулируют профессиональ-

ную и трудовую мобильность, привлекая 

студентов и преподавателей из других 

регионов РФ и из других стран мира. Так, 

учреждения высшего образования При-

морского края сосредоточены преимуще-

ственно в городе Владивостоке (ДВФУ, 

ВВГУ, Дальрыбвтуз, МГУ им.адм.Г.И. 

Невельского, ТГМУ и др.). В г. Уссурий-

ске располагается Приморский институт 

железнодорожного транспорта и филиал 

ДВФУ. 

Профессиональные требования к 

преподавателям достаточно высоки: так, 

в Дальневосточном федеральном универ-

ситете численность сотрудников из числа 

профессорско-преподавательского соста-

ва (приведенных к доле ставки), имею-

щих ученые степени кандидата или док-

тора наук, в расчете на 100 студентов со-

ставляет 5,96, что выше показателя 2020 

года на 16,9 %. Это выше, чем в среднем 

по РФ и по региону [15]. 

Образовательные учреждения также 

привлекают потенциальных жителей и 
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работников в город. Так, один из самых 

сильных в этом плане образовательных 

агентов региона, расположенный во Вла-

дивостоке – ДВФУ - удельный вес ино-

странных студентов в общей численности 

студентов ДВФУ составляет 8,3 %, в то 

время как в РФ, в целом, этот показатель 

равен (5,92 %) [14]. В целом, высока роль 

этого университета в системе подготовки 

кадров для региона; так, в ДВФУ обуча-

ется почти 40 % студенческой молодежи 

Приморского края.  

Культурные учреждения - музеи, те-

атры, концертные залы и художествен-

ные галереи - также играют важную 

функционально-имиджевую роль. Поми-

мо своих традиционных «продуктов», 

они реализуют и социально ориентиро-

ванные проекты. К примеру, Инклюзив-

ная театральная студия «Особенные лю-

ди» получила поддержку Фонда прези-

дентских грантов. В 2019 г. состоялся от-

четный спектакль «С.О.Л.Ь.» инклюзив-

ной театральной студии «Особенные лю-

ди» на малой сцене Театра молодежи. То-

гда же была открыта театральная студия 

«Смотри» с незрячими актерами сов-

местно с библиотекой для слепых и теат-

ром «ТАН» под руководством Андрея 

Нартова [21]. 

Благодаря образовательным и куль-

турным учреждениям, город приобретает 

уникальный характер, который отличает 

его от других мест. Эти учреждения ста-

новятся центрами культурной жизни и 

притягивают как местных жителей, так и 

приезжающих, способствуя развитию ту-

ристических городских маршрутов.  

Горожане как социальная общность 

в своих повседневных практиках как вос-

производят заданную модель имиджа, так 

и инициируют собственные проекты в 

виде инноваций. Например, практически 

в каждом городе имеются места, которым 

жители присвоили собственные названия 

(топонимы). Топонимы играют важную 

роль в формировании привлекательности 

города.  Так, во Владивостоке есть райо-

ны, которые происходят от названий рек, 

протекающих в них – Первая Речка и 

Вторая Речка, сокращенно их называют 

Первак и Вторяк. Они являются своеоб-

разным отражением истории, культуры и 

традиций данного населенного пункта. 

Они помогают создать особую атмосферу 

и характер городского пространства, от-

ражая его историю, культуру и особенно-

сти. 

Особого внимания заслуживают 

средства массовой информации (далее – 

СМИ), усилиями которых во многом кон-

струируются социальный (и не только) 

имидж города. СМИ способствуют попу-

ляризации достопримечательностей, 

культурных событий, развлекательных 

мероприятий и других интересных объ-

ектов города. Благодаря телевизионным 

передачам, радиопрограммам, статьям в 

газетах и журналах, а также публикациям 

в интернете, жители и гости города могут 

быть в курсе всех актуальных событий и 

возможностей для отдыха и развлечений. 

Также они помогают распространять по-

ложительные и негативные отзывы о го-

роде. Отзывы жителей и туристов о ме-

стах отдыха, ресторанах, магазинах, 

услугах и других объектах города могут 

существенно повлиять на общее восприя-

тие его привлекательности. Поэтому ме-

диа имеют важное значение в формиро-

вании репутации города. Помимо этого, 

СМИ способствуют привлечению инве-

стиций, туристов и новых жителей в го-

род. Публикации о развитии инфраструк-

туры, экономическом потенциале, куль-

турной жизни и других аспектах город-

ской деятельности могут привлечь вни-

мание потенциальных инвесторов, тури-

стов и переселенцев. 

Можно констатировать, что ключе-

вое значение в вопросах взаимодействия 

рассмотренных агентов имеют факторы 

кооперации и синергии. Только их сла-

женная, скоординированная, целевая ра-

бота способна дать качественный резуль-

тат, и он не может быть сведен к усилиям 

какой-то одной стороны. В вопросе со-

здания гармоничного и устойчивого го-

родского пространства важны их сов-

местные действия, популяризация градо-
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устроительных проектов, привлечение 

гражданских инициатив, развитие их как 

социального института. Только сообща 

можно добиваться выполнения совре-

менных и действительно конструктивных 

задач – повышению безопасности про-

странства, развитию трудового сектора и 

малого предпринимательства, туристиче-

ской отрасли, социальных и некоммерче-

ских инициатив и пр. 
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