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искусственного интеллекта в развитии субъектов Российской Федерации. Статья обосно-
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Abstract. This paper describes the formation and implementation of a comprehensive program 

for the socio-economic development of the Volgograd region for a ten-year period, as well as a 

single list of priority projects for the region's development, which is a tool for its implementa-

tion. The main attention is paid to the role of the introduction of artificial intelligence technolo-

gies in the development of the constituent entities of the Russian Federation. The article substan-

tiates the feasibility of creating a competence center in the field of artificial intelligence in the 

Volgograd region and its inclusion in a single regional list of priority projects for the develop-

ment of the presented constituent entity of the Russian Federation, emphasizing the impact of the 

presented event on improving the quality of services, labor productivity and innovative devel-

opment of the region. The basis for this article are the regulatory legal acts of the Volgograd re-

gion and information voiced at meetings of government representatives with the public. 

Key words: Volgograd region, development program, artificial intelligence, competence center, 

investment projects, socio-economic development, innovative technologies. 

 

рамках формирования десятилет-

ней программы развития Волго-

градской области на период 2024-

2034 по итогам оперативного совещания 

от 24.07.2023 Губернатором Волгоград-

ской области А.И. Бочаровым сформиро-

ван перечень поручений, предусматри-

вающий поручение по завершению раз-

работки и утверждению концепции ком-

плексной программы перспективного 

развития Волгограда на десятилетний пе-

риод Администрацией г. Волгоград, а 

также перечень поручений по итогам 

оперативного совещания от 30.10.2023, 

предусматривающий поручение замести-

телям Губернатора Волгоградской обла-

сти актуализировать и представить в 

установленном порядке все отраслевые, 

инфраструктурные и инвестиционные 

проекты (с указанием стоимости, этапов 

и сроков реализации) по курируемым 

сферам деятельности для их включения в 

единый перечень приоритетных проектов 

развития Волгоградской области. 

В июне 2024 года Губернатором Вол-

гоградской области была проведена 

встреча с общественностью на которой 

были представлены аспекты будущего 

социально-экономического прогресса ре-

гиона до 2034 года, основные цели и 

приоритетные инициативы. В рамках 

данной встречи Единый перечень прио-

ритетных проектов развития Волгоград-

ской области, включающий в себя 109 

инфраструктурных, инвестиционных, со-

циальных, образовательных и других 

проектов общей стоимостью более 2 трлн 

рублей, был презентован публично, до-

полнительно была озвучена информация 

о возможности его пополнения в буду-

щем [1]. 

По мнению автора настоящей рабо-

ты, для обеспечения инновационного 

развития региона и повышения его эко-

номических показателей в представлен-

ный единый перечень приоритетных про-

ектов развития Волгоградской области 

необходимо включить мероприятия, свя-

занные с внедрением и развитием техно-

логий искусственного интеллекта (ИИ) 

на территории региона, в связи с тем, что 

ИИ – одна из самых перспективных и ак-

тивно развивающихся областей инфор-

мационных технологий [9, с. 79] в насто-

ящее время.  

Основополагающим мероприятием, 

влияющим на активное внедрение и раз-

витие ИИ на территории субъекта Рос-

сийской Федерации может стать создание 

и обеспечение функционирования центра 

компетенций в сфере искусственного ин-

теллекта (ЦК ИИ). Основой и примером 

для ЦК ИИ должен служить националь-

ный центр когнитивных разработок — 

один из 14 центров компетенций Нацио-

нальной технологической инициативы, 

ориентированный на развитие сквозной 

технологии "Машинное обучение и ко-

гнитивные технологии" [3, с. 106]. В со-

став функций ЦК ИИ предлагается вклю-

чить: нормативное регулирование внед-

рения и развития технологий ИИ в Вол-

В 
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гоградской области (включает в себя: ре-

гулярный мониторинг нормативной базы 

федерального и регионального уровня, 

подготовку предложений по изменению 

региональной нормативной базы, мето-

дическое сопровождение внедрения и 

развития технологий искусственного ин-

теллекта в Волгоградской области, орга-

низацию консультирования государ-

ственных органов, органов местного са-

моуправления и подведомственных орга-

низаций Волгоградской области в сфере 

ИИ, разработку и доведение до сведения 

органов и организаций методических до-

кументов в сфере ИИ), мониторинг внед-

рения и развития технологий искусствен-

ного интеллекта в Волгоградской области 

(включает в себя: разработку и утвержде-

ние системы отчетности о ходе внедре-

ния и развития технологий ИИ в Волго-

градской области, организацию сбора, 

обобщения и регулярного предоставле-

ния руководству региона отчетной ин-

формации о ходе внедрения и развития 

технологий ИИ в Волгоградской обла-

сти), предоставление информации о ходе 

внедрения и развития технологий искус-

ственного интеллекта в Волгоградской 

области по запросам (включает в себя: 

разработку отчетных, презентационных, 

аналитических и иных материалов по по-

ручениям руководства региона по вопро-

сам внедрения и развития технологий 

ИИ, сбор и обобщение информации от 

органов и организаций, предоставление 

информации). 

Включение новых проектов развития 

в Единый региональный перечень прио-

ритетных проектов развития на террито-

рии Волгоградской области с учетом 

приоритизации направления расходов, 

финансовой обеспеченности и социаль-

но-экономического эффекта от их реали-

зации согласовывается с комитетом фи-

нансов Волгоградской области и комите-

том экономической политики и развития 

Волгоградской области и требует обос-

нования необходимости их реализации 

[12]. Приведем обоснование необходимо-

сти реализации ЦК ИИ на территории 

Волгоградской области, включающее 

описание потребителей услуг ЦК ИИ, 

описание полномочий региональных ор-

ганов власти, касающихся ИИ, источник 

финансирования мероприятия, наличие 

необходимой инженерной и транспорт-

ной инфраструктуры для реализации ме-

роприятия, влияние мероприятия на 

национальные цели и целевые показате-

ли, определенные Указом Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2024 г. 

№ 309 [16], влияние мероприятия на до-

стижение показателей Стратегии соци-

ально-экономического развития Волго-

градской области до 2030 года [7], соот-

ветствие мероприятия целям и показате-

лям соответствующей государственной 

программы РФ, государственной про-

граммы Волгоградской области, поруче-

ния государственных органов, выполне-

ние которых зависит от реализации ме-

роприятия, потребность в расходах для 

поддержания результата мероприятия по-

сле завершения мероприятия  и итоговый 

результат мероприятия. 

Функции (услуги) ЦК ИИ могут 

включать в себя нормативное регулиро-

вание, методическое сопровождение и 

мониторинг внедрения и развития техно-

логий ИИ в Волгоградской области. Кос-

венно функции ЦК ИИ повышают коли-

чество и качество ИИ-решений, внедряе-

мых в регионе. Прямыми потребителями 

услуг ЦК ИИ будут являться исполни-

тельные органы Волгоградской области, 

косвенными потребителями услуг – раз-

работчики и пользователи ИИ-решений 

(организации и жители региона). По ито-

гам реализации проекта "Создание и 

обеспечение функционирования центра 

компетенций в сфере искусственного ин-

теллекта" будут достигнуты следующие 

социально-экономические эффекты: 

1. Развитие кадрового потенциала. 

Повышение компетенций сотрудников 

исполнительных органов власти Волго-

градской области за счет методического 

сопровождения внедрения и развития 

технологий ИИ, повышения квалифика-

ции в сфере ИИ. Под кадровым потенци-

алом понимаются временно вакантные 

должности, которые могут быть заняты 
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работниками после прохождения соот-

ветствующего обучения [18, с. 230]. 

2. Повышение удовлетворенности 

граждан качеством оказываемых госу-

дарственных и муниципальных услуг. 

Использование ИИ в исполнительных 

органах власти региона и их подведом-

ственных учреждениях может повысить 

скорость и качество предоставляемых 

гражданам услуг, в том числе, позволит 

предоставлять их в проактивном режиме 

без необходимости инициативного обра-

щения и личного посещения органов вла-

сти.  Под удовлетворенностью потреби-

теля понимают восприятие потребителем 

степени выполнения ожиданий [15, с. 24]. 

3. Увеличение производительности 

труда в различных секторах экономики 

региона. Ускоренное внедрение ИИ-

технологий позволит повысить произво-

дительность в различных отраслях эко-

номики при помощи: автоматизации ру-

тинных задач, ускорения обработки ин-

формации, повышения качества прини-

маемых решений и т.д. Стоит отметить, 

что производительность труда — это 

один из наиболее сводных показателей, 

который характеризует эффективность 

общественного производства, уровень 

развития производительных сил, степень 

использования трудового потенциала [14, 

с. 717]. 

4. Инновационное развитие региона. 

Создание ЦК ИИ позволит стимулиро-

вать инновационное развитие региона за 

счет централизованного методического и 

организационного руководства, а также 

координации исполнительных органов 

Волгоградской области в представленной 

сфере. Под инновационным развитием 

региона понимается процесс обществен-

но-экономического характера, направ-

ленный на формирование инновационной 

системы в регионе [8, с. 57]. 

5. Улучшение имиджа региона. 

Успешная реализация проекта позволит 

повысить имидж Волгоградской области 

как региона, активно внедряющего инно-

вации, что положительно скажется на его 

привлекательности в сфере бизнеса и ту-

ризма. Важно отметить, что важнейшей 

задачей региональных властей является 

капитализация сформированного благо-

приятного имиджа региона [2, с. 59]. 

Важность внедрения и развития тех-

нологий ИИ в Российской Федерации 

определена в Национальной стратегии 

развития искусственного развития искус-

ственного интеллекта на период до 2030 

года, утвержденной Указом Президента 

РФ от 10.10.2019 № 490 "О развитии ис-

кусственного интеллекта в Российской 

Федерации" [17], в Послании Президента 

РФ Федеральному собранию РФ от 

29.02.2024 [11], в поручениях Президента 

РФ. В целях выполнения поручения 

председателя правительства Российской 

Федерации от 4 июля 2024 г. № ММ-П10-

20986 в соответствии с распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 

1 августа 2024 г. № 2054-р с 1 сентября 

2024 года руководство федеральным про-

ектом "Искусственный интеллект" пере-

дано Министерству цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Россий-

ской Федерации [10]. Изложенная выше 

информация подразумевает перераспре-

деление задач, связанных с внедрением и 

развитием ИИ на уровне субъекта Рос-

сийской Федерации на исполнительные 

органы власти субъектов Российской Фе-

дерации, курирующие отрасль информа-

ционных технологий, что потребует со-

здания обособленных подразделений на 

уровне региона.  

Финансирование создания ЦК ИИ 

необходимо осуществлять за счет средств 

бюджета Волгоградской области, по-

скольку мероприятие предназначено для 

обеспечения функций исполнительных 

органов Волгоградской области. Для ми-

нимизации затрат и обеспечения наличия 

необходимой инфраструктуры ЦК ИИ 

возможно создать на базе подведом-

ственных учреждений исполнительного 

органа власти Волгоградской области, 

курирующего отрасль информационных 

технологий. 

Создание и функционирование ЦК 

ИИ также окажет воздействие на дости-
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жение национальной цели "Цифровая 

трансформация государственного и му-

ниципального управления, экономики и 

социальной сферы" по показателям, свя-

занным с достижением "цифровой зрело-

сти государственного и муниципального 

управления" и формированием рынка 

данных [16] в связи с тем, что функции 

ЦК ИИ направлены на содействие рас-

ширению сфер применения ИИ в реги-

оне, а также повышению качества внед-

ряемых ИИ-решений.  
Помимо изложенной выше информа-

ции, создание и обеспечение функциони-

рования ЦК ИИ может оказать влияние 

на достижение основной цели приоритета 

"Цифровое развитие" Стратегии социаль-

но-экономического развития Волгоград-

ской области до 2030 года "Создание эко-

системы цифровой экономики Волго-

градской области, в которой данные в 

цифровой форме являются ключевым 

фактором производства во всех сферах 

социально-экономической деятельности" 

[7]. Также реализация мероприятия влия-

ет на достижение целей и показателей 

следующих государственных программ 

Российской Федерации, государственных 

программ Волгоградской области: 

1. "Информационное общество": со-

действует достижению цели программы 

"повышение качества жизни и работы 

граждан, улучшение условий деятельно-

сти организаций, развитие экономическо-

го потенциала страны на основе исполь-

зования информационных и телекомму-

никационных технологий", показателя 

программы "Достижение "цифровой зре-

лости" ключевых отраслей экономики и 

социальной сферы, в том числе здраво-

охранения и образования, а также госу-

дарственного управления" [4]; 

2. "Развитие промышленности и по-

вышение её конкурентоспособности" [5] 

(опосредованно влияет на достижение 

целей); 

3. "Экономическое развитие и инно-

вационная экономика": содействует ре-

шению задачи "повышение производи-

тельности труда путем модернизации 

промышленных предприятий и инфра-

структуры, цифровизации, использования 

технологий искусственного интеллекта и 

создания высокотехнологичных рабочих 

мест" [6]. 

4. "Развитие информационного об-

щества Волгоградской области" влияет 

на показатель "Цифровая зрелость" цели 

"Повышение качества жизни и работы 

граждан, улучшение условий деятельно-

сти организаций, развитие экономическо-

го потенциала Волгоградской области на 

основе использования информационных 

и телекоммуникационных технологий" 

[13]. 

Важно отметить, что в июле 2023 го-

да вице-премьер РФ Дмитрий Черны-

шенко поручил Министерству цифрового 

развития, связи и массовых коммуника-

ций российской Федерации включить в 

рейтинг эффективности деятельности от-

ветственных за цифровую трансформа-

цию в регионах критерии, связанные с 

внедрением искусственного интеллекта 

[19]. Деятельность ЦК ИИ должна быть 

направлена в том числе на сохранение и 

улучшение позиций региона в указанных 

рейтингах. 

Итоговым результатом мероприятия 

"Создание и обеспечение функциониро-

вания центра компетенций в сфере ис-

кусственного интеллекта" станет оптими-

зация взаимодействия в ходе управления 

внедрением и развитием ИИ, координа-

ция методических и организационных 

функций в сфере внедрения и развития 

ИИ в Волгоградской области, повышение 

уровня компетенций в области ИИ, а 

также активная реализация Указа Прези-

дента Российской Федерации "О разви-

тии искусственного интеллекта в Россий-

ской Федерации" от 10.10.2019 № 490 

[17].  

Таким образом, в условиях актуали-

зации роли цифровых технологий и ис-

кусственного интеллекта в социально-

экономическом развитии страны, созда-

ние ЦК ИИ отвечает современным требо-

ваниям и приоритетам, установленным 

как на федеральном, так и на региональ-

ном уровнях. Включение данного меро-

приятия в единый перечень приоритет-
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ных проектов развития Волгоградской 

области и его реализация, с учётом под-

держки со стороны государственных ор-

ганов, позволит Волгоградской области 

занять конкурентоспособные позиции в 

сфере цифровизации и внедрения инно-

вационных решений. Успешная реализа-

ция предложенных мероприятий будет 

способствовать достижению стратегиче-

ских целей развития страны и региона, 

повышению качества жизни его жителей 

и обеспечению устойчивого экономиче-

ского роста. 
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