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Российские олигархи 1990-х гг. и современные 

патриотические предприниматели (сравнительный 

анализ) 
 

Аннотация. В статье осуществляется сравнительный анализ отечественных олигархов 

1990-х гг. и патриотических предпринимателей 2000-х-2020-х гг. в контексте трансформа-

ции политической системы и политического режима России. Показано, патриотические 

предприниматели в отличие от олигархов – явление массовое, а не штучное, так как ими 

могут быть представили бизнеса любого размера и профиля. Более того, бытие патриоти-

ческим предпринимателем определяется ведением бизнеса в российской юрисдикции и 

хранением львиной доли капитала, финансовых активов на территории России, в отличие 

от олигархов, чья деятельность определялась наличием сверхдоходов и влиянием на внут-

реннюю и внешнюю политику государства. Патриотические предприниматели, как и оли-

гархи, преследуют свои экономические интересы, но при этом в своей деятельности учи-

тывают национальные интересы страны и являются социально ответственными бизнесме-

нами.  
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Abstract. This article provides a comparative analysis of domestic oligarchs of the 1990s and 

patriotic entrepreneurs of the 2000s-2020s in the context of the transformation of the political 
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system and political regime in Russia. It is shown that patriotic entrepreneurs, unlike oligarchs, 

are a mass phenomenon, not an isolated one, because they can represent businesses of any size 

and profile. Moreover, being a patriotic entrepreneur is determined by doing business in the Rus-

sian jurisdiction and keeping the lion's share of capital, financial assets on the territory of the 

Russian Federation, in contrast to being an oligarch, whose being was determined by the pres-

ence of super-profits and influence on the domestic and foreign policy of the state. Also, patriotic 

entrepreneurs, like oligarchs, realize their economic interests, but at the same time take into ac-

count national interests in their activities and are socially responsible businessmen, thinking pat-

riotically. 

Key words: Russian political system, Russian political regime, oligarchs, «semibankirschina», 

patriotic entrepreneurs, business patriotism, post-Soviet Russia, modern Russia. 

 

ведение. 

В период 1992-2022 гг. политиче-

ская и бизнес среды претерпели 

значительную трансформацию. В 1990-е 

гг. влияние на политику и политиков ока-

зывали представители крупного бизнеса 

– так называемые олигархи. Затем с при-

ходом к власти в России Президента В.В. 

Путина влияние олигархов на политиче-

скую жизнь страны подошло к концу. 

Благодаря изменению институциональ-

ной среды взаимодействия власти и биз-

неса начало формироваться патриотиче-

ское предпринимательство. Изменение 

патриотической системы привело к тому, 

что у нее возникла сопротивляемость 

внешнему влиянию, противоречащему 

национальным интересам страны. Оли-

гархам в качестве олигархов не нашлось 

места в новых реалиях. Итак, целью 

настоящей статьи является сравнитель-

ный анализ отечественных олигархов 

1990-х гг. и патриотических предприни-

мателей 2000-х-2020-х гг. в контексте 

трансформации политической системы и 

политического режима России.  

Российский олигархат 1990-х гг. 

Под термином «олигарх» в России 

понимают сверхбогатых людей, фактиче-

ски оказывающих влияние (во многом 

определяющих) внутреннюю и внешнюю 

политику в своих бизнес целях. Такое 

определение дал, например, Президент 

РФ В.В. Путин [13]. Сужением понятия, 

учитывая реалии 1990-х гг., было быть 

ограничить понятие «олигарх» только 

группой сверхбогатых людей, недоста-

точным было бы даже признание факта 

их способности влиять на национальную 

политику исходя из объема их капиталов 

и финансового оборота бизнеса. Но такие 

определения встречаются на практике и 

существуют попытки примерить их к 

российским реалиям [9]. 

Крупные предприниматели-сверх-

богатые люди именуемые олигархами 

получили свои капиталы в результате 

приватизации, а не были созданы в ре-

зультате их управленческих талантов. 

Крупный бизнес они получили в готовом 

виде. Выкуп предприятий происходил по 

заниженной стоимости, что большинству 

россиян кажется несправедливым. На это 

данная категория крупных бизнесменов 

могла бы ответить: «Все, что тогда дела-

лось, было по закону. Пусть и не по спра-

ведливости» [3]. Итак, фактически оли-

гархи апеллируют к законности, легаль-

ности: пусть не легитимно, но легально. 

Итак, приватизация – источник богатства 

олигархов.  

Наличие системного, систематиче-

ского личного контакта с представителя-

ми власти объяснялось как минимум тре-

мя обстоятельствами.  

Во-первых, самим характером отно-

шений, который сложился между вла-

стью и бизнесменом. Как показал Г.Ю. 

Канарш, в 1990-е гг. отношения власти и 

олигархов трансформировались из па-

трон-клиентских (в первой половине 

1990-х гг. власть давала бизнесу привиле-

гии в обмен на реализацию интересов 

власти) в систему, предполагавшую сра-

щивание власти и бизнеса («олигархиче-

ская революция» 1996 г., приведшая к 

«семибанкирщине», а позже к образова-

нию близкого к Б.Н. Ельцину круга дру-

В 
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зей-олигархов) [7, с. 102-103]. Иначе го-

воря, в 1990-е гг. взаимодействие власти 

и крупного бизнеса претерпело транс-

формацию, а рост влияния был связан с 

вполне конкретными обстоятельствами.  

Критическое замечание. В первой 

половине 1990-х гг. – в период привати-

зации – интересы власти и группы насе-

ления, которой удалось приватизировать 

ряд крупных государственных предприя-

тий, совпадали: было общее стремление 

перейти к рынку и провести приватиза-

цию. Логично, что после приватизации у 

олигархов появилось желание сохранить 

свои материальные приобретения, упро-

чить и увеличить их. Для этого, очевид-

но, им и нужен был контроль над вла-

стью. Так что «олигархическая револю-

ция» вызвана скорее объективными при-

чинами, нежели конкретными обстоя-

тельствами. Если бы поменялись обстоя-

тельства, то, вероятнее всего, изменился 

бы состав «семибанкирщины», а не факт 

сращивания бизнеса и государства.  

Во-вторых, особенностями институ-

циальной практики взаимодействия госу-

дарства и бизнеса. Как показали А.А. 

Яковлев и А.В. Говорун, в 1990-е гг. биз-

нес-ассоциации не были площадкой диа-

лога государства и предпринимательства 

по экономическим вопросам: деятель-

ность бизнес-ассоциаций была политизи-

рована, а сами они были слабо организо-

ваны. В этой связи крупные предприни-

матели предпочитали взаимодействие с 

властью напрямую. В 2000-е гг. деятель-

ность бизнес-ассоциаций была деполити-

зирована, они стали эффективной пло-

щадкой для принятия совместных власти 

и бизнеса решений по экономическим 

вопросам [18, с. 100]. В этом смысле 

необходимость для систематических кон-

тактов крупных бизнесменов и власти 

отпала.  

В-третьих, субъективным моментом, 

личными предпочтениями. Например, как 

отмечено выше, вокруг Б.Н. Ельцина 

сложился круг друзей-олигархов. Иначе 

говоря, появилась группа олигархов, 

находящихся в привилегированном по-

ложении даже по отношению к другим 

олигархам из-за своей личных отношений 

с руководством страны. 

Исходя из данных обстоятельств 

вполне ясно, почему против «приватиза-

ции власти» олигархами эффективными 

были «равноудаление» [4; 16] (личные 

рабочие и личные дружеские связи поте-

ряли эффективность); режим «законно-

сти» [8] (взаимодействие бизнеса и вла-

сти обуславливается нормами законами, а 

не личным взаимодействием); формиро-

вание выгодного для экономической по-

литики государства и бизнеса режима 

функционирования бизнес-ассоциаций 

(появился институциональный способ 

взаимодействия по экономическим во-

просам). По сути, три данных пункта во 

многом объясняют значительное влияние 

олигархов на политику. Методы ведения 

бизнеса в 1990-е гг. в данной статье не 

обсуждаем, подчеркнем лишь фактически 

полное отсутствие социальной ответ-

ственности бизнесменов той эпохи. 

Таким образом, российский олигарх 

1990-х гг. представляет собой (1) крупно-

го бизнесмена, сверхбогатого человека; 

(2) получившего капитал в результате 

приватизации; (3) находящегося в тесном 

контакте с представителями власти; (4) за 

счет своего богатства и личного влияния 

на власть способный оказывать значи-

тельное влияние на политику государ-

ства; (5) ведущий свою экономическую 

деятельность только с целью сохранения 

и приумножения своего богатства, соци-

ально не ответственно, не обращая вни-

мания на национальные интересы (иначе 

говоря, преследует только личные эконо-

мические цели).  

Патриотическое предпринима-

тельство начала 2000-х-2020-х гг. 

Исходя из работ В.В. Измалковой [5] 

и Е.А. Понимаскиной [11; 12], бизнес-

патриотизм можно свести к следующим 

пунктам: ориентация на внутренний ры-

нок и импортозамещение, участие в стар-

тапах, возврат капиталов в страну, про-

текционизм, формирование патриотиче-

ского мышления у предпринимателей. Но 
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это не определение «патриотического 

предпринимательства» и «патриотиче-

ского предпринимателя».  

Если говорить о проблеме возврата 

капиталов в страну и переход отече-

ственных бизнесменов в российскую 

юрисдикцию, то Президент РФ В.В. Пу-

тин говорит об этом с 2002 г. точно [2; 

14; 17]. Аргумент В.В. Путина – безопас-

ность капиталов: на Западе капитал могут 

отобрать, когда найдут надлежащий по-

вод. Санкции 2008, 2014, 2022 гг. показа-

ли правильность высказанного им мне-

ния. Санкции 2022 г. привели к отказу 

ряда крупных бизнесменов от российско-

го гражданства, чтобы не потерять капи-

талы, находящиеся на Западе [15]. 

Для «спасения» капиталов предпри-

нимателей неоднократно проводилась 

«амнистия капиталов», которая также 

позволяет улучшать финансовое состоя-

ние российской экономики [6]. Другой 

«рецепт» от потери капиталов за рубе-

жом, так же предложенный Президентом 

РФ – ведение бизнеса в российской 

юрисдикции. Кроме того, отказ от граж-

данства вряд ли можно считать действи-

ем патриотического характера. Вот здесь 

уже требуется патриотическое мышле-

ние. Необходимо построить бизнес так, 

чтобы потом не приходилось отказывать-

ся от гражданства РФ и терять капиталы. 

И в таком случае действительно придется 

ориентироваться в первую очередь на 

внутренний рынок и при необходимости 

заниматься импортозамещением и стар-

тапами. 

Спорным, однако, можно считать, 

что у патриотических предпринимателей 

не может быть зарубежных партнеров и 

они не могут вести международную тор-

говлю. Тут из общих рассуждений эко-

номического и политического характера 

ясно, что речь идет не только о продви-

жении собственных бизнес-интересов, но 

и о продвижении внешнеполитических 

интересов России. Действительно, загра-

ничное законодательство выполнять при-

дется, но российская юрисдикция и хра-

нение финансовых активов на россий-

ском рынке позволят в любом случае со-

хранить львиную долю капитала.  

Современных российских бизнесме-

нов также волнует проблема их социаль-

ного имиджа, им интересно быть соци-

ально ответственными. Это не зависит от 

размера бизнеса. Социальная ответствен-

ность – это не только вопрос выплаты з/п 

работником (с этой проблемой разобра-

лись еще в начале 2000-х гг.). Основные 

направления благотворительной деятель-

ности: малоимущие, церковь, религия, 

высшее образование, наука. Если гово-

рить о социальной ответственности в це-

лом, бизнес, прежде всего крупный, реа-

лизует проекты не только в области обра-

зования, но и здравоохранения, инфра-

структуры, доступного жилья и т.д. Реги-

ональные и муниципальные власти зани-

маются мотивированием социальной от-

ветственности бизнеса [1; 10; 17]. 

Характеризуя патриотических пред-

принимателей далее, необходимо обра-

тить внимание на вопрос, рассмотренный 

в разделе данной статьи об олигархах – 

институциональный компонент взаимо-

действия власти и бизнеса. Взаимодей-

ствие налажено через бизнес-ассоциации. 

Более того, выплата налогов и получение 

государственной помощи стали возмож-

ны в режиме «онлайн» посредством сети 

интернет, что еще больше минимизиро-

вало личный контакт бизнесменов и чи-

новников.  

Итак, патриотические предпринима-

тели – это (1) бизнесмены с различным 

размером бизнеса; (2) получившие капи-

тал легально (могут быть как те, кто в 

1990-е гг. получил капитал в результате 

приватизации, так и те, кто добился эко-

номического успеха благодаря своему 

управленческому таланту); (3) взаимо-

действуют с властью через специально 

созданные для этого институты; (4) взаи-

модействуют с властью только по инте-

ресующим их экономическим вопросам, 

не стремятся оказать влияния на полити-

ку; (5) как и другие бизнесмены стремят-

ся к достижению эгоистического эконо-

мического интереса, но в своей деятель-

ности учитывают национальные интере-
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сы, социально ответственны, находятся в 

российской юрисдикции, хранят основ-

ную часть своих капиталов в России.  

Заключение. 

Таким образом, во-первых, патрио-

тические предприниматели в отличие от 

олигархов – явление массовое, а не 

штучное, потому что ими могут быть 

представили бизнеса любого размера и 

профиля. Во-вторых, бытие патриотиче-

ским предпринимателем определяется 

ведением бизнеса в российской юрисдик-

ции и хранением львиной доли капитала, 

финансовых активов на территории РФ, в 

отличие от бытия олигархом, чье бытие 

определялось наличием сверхдоходов и 

влиянием на внутреннюю и внешнюю 

политику государства. В-третьих, патри-

отические предприниматели взаимодей-

ствуют с властью через специально со-

зданные и функционирующие для этой 

цели институты в отличие от олигархов, 

которые взаимодействовали с представи-

телями власти лично системно и система-

тически. В-четвертых, патриотические 

предприниматели влияния на политику 

не оказывают, а осуществляют взаимо-

действие с властью по экономическим 

вопросам через бизнес-ассоциации в от-

личие от олигархов, которые обеспечива-

ли свои бизнес-интересы через влияние 

на политику государства. В-пятых, пат-

риотические предприниматели как оли-

гархи реализуют свои экономические ин-

тересы, но при этом в своей деятельности 

учитывают национальные интересы и яв-

ляются социально ответственными биз-

несменами, мыслят патриотически.  

Столь существенная разница между 

олигархами и предпринимателями объяс-

няется трансформацией российской по-

литической системы и политического 

режима. Государство стало реализовы-

вать свою социальную функцию (Россия 

– социальное государство) в разы эффек-

тивнее, чем в 1990-е гг., основой полити-

ки РФ стали ее национальные интересы. 

В экономике был установлен режим «за-

конности», бизнес стал социально ответ-

ственным.  
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