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Стратегическое мышление начинающего руководителя 

образовательной организации 
 

Аннотация. Статья посвящена вопросу осмысления места стратегического мышления в 

деятельности и компетенциях начинающего руководителя образовательной организации. 

Актуальность темы связана с динамикой развития образования, что создает необходи-

мость в совершенствовании подходов к подготовке кадрового резерва руководителей. От-

мечено, что успех образовательной организации во многом зависит от умения руководи-

теля видеть перспективы и тенденции ее дальнейшей работы. Автор приходит к выводу, 

что современный начинающий руководитель образовательной организации должен иметь 

сформированный навык стратегического мышления, уметь планировать, организовывать и 

реализовывать долгосрочные планы. Стратегическое мышление в современном образова-

тельном пространстве становится приоритетным направлением развития в рамках компе-

тентностного подхода в обучении будущих руководителей, что создает широкое поле для 

размышления над тем, какой должна быть модель его активизации. 

Ключевые слова: образование, стратегическое мышление, руководитель образовательной 

организации, образовательная организация, стратегия развития, начинающий руководи-

тель. 
 

Golovko A.A. 
 

Golovko Angela Anatolyevna, Head of the Department of Education of the Committee on Social 

Policy and Culture of the Irkutsk City Administration, Russia, 664001, Irkutsk, Rabochy Shtaba 

str., 9. E-mail: depobr@admirk.ru. 

 

Strategic thinking of a novice head of an educational 

organization 
 

Abstract. The article is devoted to the issue of understanding the place of strategic thinking in the 

activities and competence of a novice head of an educational organization. The relevance of the 

topic is related to the dynamics of education development, which creates the need to improve 

approaches to training the personnel reserve of managers. It is noted that the success of an educa-

tional organization largely depends on the ability of the head to see the prospects and trends of 

its further work. The author comes to the conclusion that a modern novice head of an educational 

organization should have the formed skill of strategic thinking, be able to plan, organize and im-

plement long-term plans. Strategic thinking in the modern educational space is becoming a prior-

ity area of development within the framework of a competence-based approach to training future 

managers, which creates a wide field for reflection on what the model of its activation should be. 
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оздание условий для развития об-

разовательного пространства уже 

многие годы определяется в каче-

стве приоритетной задачи российской 

социально-экономической политики. Се-

годня образовательная организация (да-

лее – ОО) – пространство для активных и 

творческих руководителей, которые не 

просто выполняют все требования, 

предъявляемые муниципалитетом и фе-

деральным законодательством, но и 

представляют будущее своего учрежде-

ния, строят планы и выдвигают новые 

стратегии развития. 

В научной литературе дискуссион-

ными остаются вопросы о тех компетен-

циях, которые должны быть присущи ру-

ководителю ОО: должен ли он быть 

«старшим учителем», или же он «эффек-

тивный менеджер» [2, с. 233]. Единого 

ответа на данный вопрос нет, но все 

больше исследователей склоняются 

именно ко второй позиции. Квалифика-

ционные характеристики руководителя 

ОО рассматриваются через ряд компе-

тенций: профессиональных, правовых, 

информационных и коммуникативных. 

Наиболее подробно составляющие дан-

ных компетенций представлены в работе 

О. А. Кочергиной и В. И. Лиханова [5, с. 

112]. 

Важной составляющей компетенций 

современного руководителя ОО стано-

вится способность к стратегическому 

мышлению. Зачастую даже опытные ди-

ректора школ, заведующие детскими са-

дами сталкиваются с проблемой управле-

ния образовательной организацией. Для 

начинающих руководителей ОО круг по-

добных проблем еще шире. Исследования 

показывают, что более 60% начинающих 

директоров школ сталкиваются с про-

блемой взаимодействия с коллективом, 

каждый второй начинающий руководи-

тель испытывает перегруженность доку-

ментацией, около 30% – определяют 

сложности при работе с возражениями 

родителей. При этом молодые руководи-

тели чаще всего с трудом разграничива-

ют полномочия с подчиненными, не мо-

гут в полной мере делегировать их в пер-

вые месяцы работы, что приводит к 

напряжению, усталости и стрессовым си-

туациям, негативно влияющим на весь 

образовательный процесс [5, с. 112]. В 

этом, на наш взгляд, проявляется недо-

статочное развитие стратегического 

мышления начинающего руководителя 

ОО. 

Т. В. Целютина, Ж. Н. Авилова опре-

деляют тесную связь стратегического 

мышления с эмоциональным интеллек-

том личности, т.е. со способностью по-

нимать свои и чужие эмоции, а также 

умением управлять ими [7, с. 155]. В об-

разовательной организации подобная 

связь также прослеживается, поскольку 

управление большим коллективом, а 

также работа с родительской обществен-

ностью возлагают на руководителя ОО 

обязанность по решению конфликтов, 

созданию благоприятной системы взаи-

модействия всех субъектов образова-

тельного процесса. 

Н. В. Волох определяет стратегиче-

ское мышление как готовность к измене-

ниям в условиях неопределенности по-

ложения учреждения [1, с. 27]. Данное 

определение имеет место быть и в отно-

шении педагогической сферы, поскольку 

динамика современного общества высо-

кая, также как и изменчивость образова-

тельной среды, поэтому доля неопреде-

ленности для ОО всегда сохраняется. 

В этой связи, стратегическое мышле-

ние руководителя ОО можно определить, 

как способность видеть долгосрочные 

цели и разрабатывать планы действий 

для их достижения. В образовательной 

организации к нему можно отнести спо-

собность анализировать текущую ситуа-

цию, прогнозировать возможные измене-

ния в образовательной среде и разраба-

тывать стратегии, планы, проекты для 

успешного осуществления работы учре-

ждения в настоящее и будущее время. По 

С 
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мнению Е. А. Ивановой, М. П. Глызиной 

именно стратегическое мышление помо-

гает руководителю мобилизовать все ре-

сурсы организации для достижения по-

ставленных задач. При этом отмечено, 

что стратегическое мышление не подда-

ется общей схематизации, не имеет кон-

кретных правил и шаблонов действий, а 

напрямую зависит от профессионализма 

и творческих способностей личности [4, 

с. 91]. 

Руководитель образовательной орга-

низации, обладающий стратегическим 

мышлением, имеет больше возможностей 

к адаптации в современной динамичной 

образовательной системе. Он всегда го-

тов к инновациям, умеет оценивать их 

эффективность, видит возможные ре-

зультаты деятельности, рассчитывает 

риски. Без данных навыков практически 

невозможно создать условия для разви-

тия и роста ОО. 

Зачастую приходящий в ОО новый 

руководитель имеет множество идей, го-

тов воплощать их в жизнь, с первого ра-

бочего дня начинает внедрять задумки и 

новшества в учреждении, однако он не 

учитывает, что до него в данной органи-

зации уже были сложены традиции, есть 

сформированный коллектив, который не 

всегда готов к глобальной «революции». 

Именно на этом этапе начинающий руко-

водитель уже должен подключить свое 

стратегическое мышление, распланиро-

вав процесс нововведений, подготовив 

почву под их осуществление и сделав 

так, чтобы коллектив не просто их при-

нял, но и поддержал. 

Это далеко не единственный пример 

того, когда начинающему руководителю 

пригождается стратегическое мышление. 

Улучшение качества образования, реше-

ние проблемы мотивации кадров к уча-

стию в мероприятиях, укрепление репу-

тации ОО – лишь малый круг направле-

ний, который могут быть решены разра-

боткой грамотной стратегии. 

Современные руководители ОО 

сталкиваются с новыми и довольно 

сложными проблемами, которые, как 

правило, не имеют проверенного реше-

ния, не стандартны, а методы, использо-

ванные в прошлом, уже не способны по-

мочь достигнуть желаемого результата. 

Требуются новые подходы, новый образ 

мышления, новаторские шаги, что тесно 

связано со стратегическим мышлением 

как неотъемлемой компетенцией руково-

дителя [3, с. 329]. 

Стратегическое мышление начинаю-

щего руководителя образовательной ор-

ганизации включает в себя; 

− Разработку ясного видения миссии 

образовательной организации, определя-

ющей долгосрочные цели и основные 

ценности, лежащие в основе стратегии 

развития; 

− Оценку текущей образовательной 

среды, анализ внешних и внутренних 

факторов, влияющих на учебное заведе-

ние, в том числе изменения образова-

тельных программ, конкуренции в рей-

тинге муниципалитета, демографические 

тенденции и технологические инновации; 

− Определение конкретных и изме-

римых целей для образовательной орга-

низации, являющихся приоритетными 

для развития; 

− Разработку стратегических планов 

и инициатив для достижения поставлен-

ных целей с учетом потенциальных рис-

ков и возможностей; 

− Объективный анализ ресурсов, 

включая финансы, кадры и материально-

техническое оснащение, а также создание 

организационной структуры, которая бы 

способствовала достижению стратегиче-

ских целей. 

Опираясь на классификацию ступе-

ней стратегического мышления А. С. 

Микаевой и К. Р. Рублевой, можно выде-

лить следующие этапы его применения 

руководителем ОО: 

1. Определение миссии ОО и форму-

лировка ключевых направлений разви-

тия. 

2. Детализация миссии с учетом вы-

деления краткосрочных и долгосрочных 

целей. 
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3. Выбор стратегии достижения це-

лей ОО. 

4. Разработка и реализация стратегии 

ОО. 

5. Оценка, контроль и корректировка 

достижений [6, с. 142]. 

Стоит отметить, что данные этапы 

подойдут не только для реализации пол-

ноценной стратегии, но и при работе над 

проектом в краткосрочном планирова-

нии. 

Для формирования стратегического 

мышления уже на этапе подготовки кад-

рового резерва должны реализовываться 

мероприятия, направленные на активиза-

цию данного процесса, включение буду-

щих руководителей ОО в процесс созда-

ния стратегии организации, которая бы 

благотворно влияла на облик учрежде-

ния. Целесообразно разработать про-

грамму, направленную на развитие стра-

тегического мышления, освоение которой 

позволило бы руководителям первого и 

второго года работы научиться не просто 

управлять ОО, а сделать этот процесс 

действительно результативным.  

Таким образом, стратегическое мыш-

ление начинающего руководителя обра-

зовательной организации – компетенция, 

без которой развитие учреждения не 

представляется возможным. Меняющаяся 

образовательная система, динамичность 

общества, широкое информационное 

пространство диктуют необходимость 

изменений в требованиях к личности ру-

ководителя современной ОО. Развитие 

стратегического мышления должно стать 

приоритетной задачей подготовки кадро-

вого резерва руководителей, а поиск тех-

нологий его активизации – важнейшим 

направлением педагогических исследо-

ваний. 
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