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наши дни становится всё больше и 

больше кризисных явлений в эко-

номической сфере, в отношении 

нашей страны (РФ, России) проводится 

агрессивная политика многими другими 

станами, введено колоссальное число 

различных санкций, существуют и внут-

ренние вызовы, наличествует потреб-

ность в осуществлении стремительного 

преобразования стратегии развития кор-

пораций, повышается значимость опера-

тивного рассмотрения большого количе-

ства разных факторов – всё это формиру-

ет предпосылки для развития внутренне-

го аудита. При наличии кризисных явле-

ний в экономике организации (компании, 

предприятия) стараются преобразовать 

внутреннюю структуру управления, «ин-

струменты» контроля и руководства на 

разнообразных уровнях управления. Пре-

образования проводятся и в отношении 

службы внутреннего аудита, к примеру, 

принимаются другие стандарты, связан-

ные с деятельностью, реализовываемой 

внутренними аудиторами. 

Внутренний аудит является неотъем-

лемой частью управления организация-

ми, имеющий целью проверку эффектив-

ности и эффективности деятельности ор-

ганизации внутренними силами. Он вы-

полняется специальным подразделением 

или аудиторской службой внутри самой 

организации. 

Основная задача внутреннего аудита 

– оценка правильности и надежности фи-

нансовой и операционной отчетности, 

обобщение существующих рисков и вы-

явление возможностей для их устранения 

или снижения. Также внутренний аудит 

направлен на оценку внутреннего кон-

троля, анализ систем внутреннего управ-

ления, а также оценку соответствия дей-

ствующему законодательству и норма-

тивным актам. 

Принципы внутреннего аудита бази-

руются на независимости, объективно-

сти, компетентности и этичности аудито-

ров, а также сохранении конфиденциаль-

ности полученной информации. Аудито-

ры должны быть независимы от бизнес-

процессов организации и не должны 

иметь конфликта интересов, чтобы га-

рантировать объективное и независимое 

мнение. 

Внутренний аудит также предполага-

ет особенности, которые варьируются в 

зависимости от особенностей организа-

ции и ее отрасли. Некоторые из них 

включают анализ рисков и контроля, 

оценку эффективности использования 

ресурсов, участие в разработке и внедре-

нии внутренних политик и процедур, а 

также поддержку управленческого про-

цесса путем предоставления руководству 

ценной информации для принятия реше-

ний. 

Важно отметить, что внутренний 

аудит не ограничивается только провер-

кой качества финансовой отчетности, а 

также оценивает работу и эффективность 

операционных процессов организации. 

Это помогает выявить слабые места, 

определить резервы для улучшения рабо-

ты и повышения эффективности органи-

зации в целом. 

Таким образом, внутренний аудит 

играет важную роль в управлении орга-

низациями, позволяя оценить деятель-

ность организации с разных точек зрения, 

выявить риски и возможности для их ми-

нимизации, а также улучшить системы 

внутреннего контроля и управления. Бла-

годаря внутреннему аудиту, организации 

получают инструмент для повышения 

эффективности работы и достижения по-

ставленных целей. 

Разберёмся в том, какие задачи 

должна решать служба внутреннего 

аудита на предприятиях, а также, какие 

функции она должна осуществлять в 

сложившихся на настоящее время обсто-

ятельствах. Задачи, которые стоят перед 

службой внутреннего аудита, следуют 

непосредственно из определения того, 

что представляет собой внутренний 

аудит. Так, внутренний аудит необходи-

мо подвергать рассмотрению в качестве 

подобной деятельности, которая направ-

лена на то, чтобы предоставлять незави-

симые и объективные гарантии и кон-

сультации по улучшению функциониро-

вания предприятия. Внутренний аудит 

В 
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должен способствовать достижению 

стратегических целей, преследуемых 

предприятием, на основе упорядоченного 

и поэтапного подхода к оцениванию и 

приумножению результативности про-

цессов управления рисками, контроля, 

равно как и корпоративного управления. 

Именно так рассматривается внутренний 

аудит международным Институтом внут-

ренних аудиторов. Данное определение 

применятся мировым сообществом ауди-

торов [1]. 

Учитывая вышеприведённое опреде-

ление внутреннего аудита, отметим, что 

он представляет собой функцию управ-

ления. Руководящие круги предприятия 

при содействии службы внутреннего 

аудита могут получать исчерпывающее 

представление о внутренних бизнес-

процессах, происходящих на предприя-

тии, о результативности взаимодействия 

структурных единиц и подразделений 

внутри предприятия, о соблюдении уста-

новленных принципов и правил сотруд-

никами, о достижении запланированных 

целей, выполнении технологических тре-

бований, соблюдении функционирующе-

го на настоящий момент времени законо-

дательства и многом другом. Также отме-

тим здесь, что руководящие круги пред-

приятия должны вовремя получать све-

дения о том, насколько успешно осу-

ществляется принятая стратегия развития 

предприятия, какими являются промежу-

точные результаты осуществления дан-

ной стратегии, сведения о финансовых 

показателях деятельности, натуральных, 

трудовых ресурсах и другом, оценивать, 

насколько результативным является 

управление предприятием, чтобы можно 

было вовремя вносить поправки в при-

нимаемые управленческие решения в це-

лях сведения к минимуму рисков, возни-

кающих при этом [2]. Служба внутренне-

го аудита оказывает содействие руково-

дящим кругам предприятия не всего 

лишь в осуществлении текущего анализа, 

но и в оценивании рисков, включая рис-

ков наступления банкротства (несостоя-

тельности), в избрании того, с помощью 

каких «инструментов» можно эффектив-

но управлять данными рисками [3]. Это 

далеко не исчерпывающий перечень 

функций, которые должна осуществлять 

служба внутреннего аудита. 

Учитывая то, каким являются теку-

щие нужды (потребности) предприятия, 

служба внутреннего аудита контролирует 

процессы зачисления и применения ма-

териально-производственных запасов 

(МПЗ), ценообразование, легитимность и 

достоверность расчётов, совершаемых с 

контрагентами, обработку документов, 

как бухгалтерских, так и финансовых. 

Функции, которые осуществляет 

служба внутреннего аудита предприятия, 

находятся в зависимости от особенно-

стей, характерных для функционирова-

ния предприятия, а также от масштабов 

его деятельности, специфики отрасли и 

др. При этом общее в данном случае – это 

то, что служба внутреннего аудита помо-

гает руководящим кругам предприятия, 

собственникам (акционерам) управлять 

им и добиваться преследуемых им целей, 

а также она призвана обеспечивать воз-

можность внесения своевременных по-

правок в принимаемые управленческие 

решения, предупреждать совершение не-

желательных операций, хищений, совер-

шенствовать системы внутреннего кон-

троля, формировать условия для состав-

ления исчерпывающей и достоверной 

финансовой отчётности. Службу внут-

реннего аудита можно подвергать рас-

смотрению в качестве субъекта системы 

внутреннего контроллинга, при этом к 

решаемым ею задачам относится следу-

ющее: мониторинг рисков искажения 

финансовой отчётности, равно как и оце-

нивание результативности функциониро-

вания системы внутреннего контроля [4]. 

По причине того, что внутренний 

аудит представляет собой одну из состав-

ляющих системы управления предприя-

тием, служба внутреннего аудита, равно 

как и лицо, которое её возглавляет, 

должны находиться в подчинении испол-

нительного органа предприятия. Здесь 

можно отметить наличие определённой 



Гуманитарный научный вестник. 2024. №3  45 

 
 

 

специфики. Так, внутренние аудиторы и 

лицо, которое возглавляет службу внут-

реннего аудита, находятся в подчинении 

исключительно исполнительного органа, 

они не принимают никакого участия в 

совершающихся на предприятии бизнес-

процессах, которые ими же и должны 

контролироваться. Получается, что осу-

ществляется принцип независимости. 

Данный принцип предусмотрен Феде-

ральным законом (ФЗ) № 307-ФЗ «Об 

аудиторской деятельности», а также 

Международными стандартами аудита 

(МСА), например, МСА 200 под наиме-

нованием «Основные цели независимого 

аудитора и проведение аудита в соответ-

ствии с международными стандартами 

аудита». Ещё здесь подчеркнём, что во 

время осуществления своей деятельности 

внутренним аудиторам следует придер-

живаться принципа непредвзятого (объ-

ективного) подхода, формулировать не-

зависимую точку зрения, не нарушая 

профессиональную компетентность, 

пользоваться профессиональным сужде-

нием, соблюдать профессиональный 

скептицизм. В Международном стандар-

те аудита 200 обозначены подобные 

принципы, как честность, непредвзя-

тость, профессиональная компетент-

ность, надлежащая тщательность, конфи-

денциальность, профессиональное пове-

дение. Там обозначены не только лишь 

принципы, которых необходимо придер-

живаться внутренним аудиторам во вре-

мя исполнения относящихся к ним долж-

ностных обязанностей, но и нормы, в со-

ответствии с которыми лицо, возглавля-

ющее службу внутреннего контроля, 

должно осуществлять контроль над дея-

тельностью внутренних аудиторов и, ес-

ли в том будет потребность, осуществ-

лять должностное расследование (при 

наличии подтверждённых фактов несо-

блюдения этических норм аудиторами). 

Все данные подходы «претворяются в 

жизнь» на основе документа, разработчи-

ком которого является вышеуказанный 

нами международный Институт внутрен-

них аудиторов. В частности, этот доку-

мент носит следующее наименование: 

«Международные профессиональные 

стандарты внутреннего аудита». Данный 

документ должен использоваться сов-

местно с Международными стандартами 

аудита, которые приняты Приказом МФ 

РФ от 9 января 2019 года № 2н [1]. Во 

время осуществления своей деятельности 

внутренние аудиторы в нашей стране 

должны следовать именно этому профес-

сиональному стандарту, равно как и при-

нятым Международным стандартам 

аудита для проведения внешнего аудита. 

Тем предприятиям, в структуре кото-

рых предусматривается и функционирует 

служба внутреннего аудита, необходимо 

формировать: стандарты, в соответствии 

с которыми будет осуществляться внут-

ренний аудит; Кодекс профессиональной 

этики; подходы, которые будут приме-

няться во время установления аудитор-

ского риска, а также уровня существен-

ности. Стандарты службы внутреннего 

аудита обязаны содержать в себе указа-

ние на то, каким образом следует осу-

ществлять контроль над качеством дея-

тельности, реализовываемой внутренни-

ми аудиторами, учитывая требования, 

которые предъявляются Международны-

ми стандартами аудита. 

Для того чтобы внутренние аудиторы 

могли благополучно исполнять поручен-

ные им обязанности, на предприятии обя-

зана быть сформирована методика, в со-

ответствии с которой будет проводиться 

аудит тех или иных участков учёта (биз-

нес-процессов), к примеру, методика 

проведения аудита МПЗ, учитывая спе-

цифику отрасли, а также структуру пред-

приятия. Также здесь отметим, что дан-

ная методика должна формироваться с 

соблюдением разновидностей деятельно-

сти, реализовываемой предприятием. Как 

пример приведём следующее: во время 

предоставления транспортных услуг сле-

дует обращать повышенное внимание на 

проверку аргументированности списания 

горюче-смазочных материалов (ГСМ), 

надлежащее оформление предоставлен-

ных услуг и другое [5]. 

Итак, наличию службы внутреннего 

аудита в структуре управления предприя-
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тиями придаётся большое значение. Во 

время осуществления внешнего аудита, 

как следует из функционирующего на 

настоящий момент времени законода-

тельства, внешние аудиторы должны 

контактировать в пределах осуществле-

ния аудита с внутренними аудиторами, 

пользоваться результатами реализовыва-

емой ими деятельности, давать оценку 

аудиторским рискам, учитывая суще-

ствование службы внутреннего аудита 

[1]. Практическая деятельность в сфере 

аудита свидетельствует о том, что оценка 

системы внутреннего контроля будет 

намного выше у тех предприятий, в 

структуре которых предусмотрена и 

функционирует служба внутреннего 

аудита. 

Существование в структуре управле-

ния предприятием службы внутреннего 

аудита будет способствовать увеличению 

результативности управления посред-

ством проведения всестороннего кон-

троля, равно как и поможет вовремя оце-

нить риски управления, наступления 

несостоятельности, даст возможность во-

время выносить важнейшие решения в 

области управления. 
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