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Внедрение диверсификации бизнеса на российских 

предприятиях 
 
Аннотация. В современной экономике можно выделить достоинства и недостатки диверсификаци-

онной стратегии компании: зависимость от ситуации на рынках сбыта, потребность в ресурсах. про-

фессиональная подготовка персонала, сложное планирование, использование капитала сразу на не-

сколько направлений, увеличение риска убытков на начальном этапе диверсификации. При этом на 

сегодня выделяют 12 типов диверсификаций: диверсификация экономики, диверсификация цен, ди-

версификация бизнеса, диверсификация инвестиций, диверсификация капитала, диверсификация ин-

вестиционного портфеля, диверсификация деятельности, диверсификация торговых рисков, диверси-

фикация рынков, диверсификация доходов и диверсификация поставок. Многие типы диверсифика-

ции взаимосвязаны и могут использоваться вместе. Внедрение диверсификации бизнеса на предприя-

тиях предполагает анализ условий и факторов такого внедрения. Это необходимость проведения ана-

лиза рынка и конкурентов, также на предприятии необходим квалифицированный персонал, который 

может эффективно управлять процессом диверсификации. Ещё - это наличие достаточных финансо-

вых ресурсов, гибкость и адаптивность бизнес-модели компании и возможная поддержка со стороны 

правительства и инвесторов. Приводятся примеры компании в России, которые уже эффективно ис-

пользуют диверсификацию бизнеса. 
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Introduction of business diversification at Russian enterprises 

 
Abstract. In the modern economy, the advantages and disadvantages of the company's diversification strate-

gy can be distinguished: dependence on the situation in sales markets, the need for resources. professional 

training of personnel, complex planning, using capital in several directions at once, increasing the risk of 

losses at the initial stage of diversification. At the same time, 12 types of diversification are distinguished 

today: diversification of the economy, diversification of prices, diversification of business, diversification of 

investments, diversification of capital, diversification of the investment portfolio, diversification of activities, 

diversification of trade risks, diversification of markets, diversification of income and diversification of sup-

plies. Many types of diversification are interrelated and can be used together. The introduction of business 

diversification at enterprises involves an analysis of the conditions and factors of such implementation. This 

is a need to analyze the market and competitors, and a qualified person is also needed at the enterprise. 
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современной экономике, помимо 

наличия множественных плюсов и 

гарантий предприятию на основе 

диверсификации, к числу которых относят 

снижение риска банкротства, снижение 

зависимости бизнеса от цикла жизни про-

дукта, расширение круга контрагентов, 

снижение финансовой зависимости и по-

вышение уровня персонала, также имеют-

ся и недостатки. Для того, чтобы рассмот-

реть недостатки, обратимся к рисунку 1 

основные недостатки диверсификационной 

стратегии. 

К основным недостаткам стратегии 

диверсификации бизнеса можно отнести:  

1. Зависимость от ситуации на рын-

ках сбыта. Существует очень много слож-

ностей при входе в новую отрасль, но ос-

новную проблему составляет сама ситуа-

ция на рынке. Это может отражаться в ви-

де имеющегося кризиса рынка, огромного 

падения спроса ввиду появления новых 

товаров-заменителей, отсутствия товаров-

субститутов, огромный порог вхождения и 

уже сложившаяся монополизация рынка. 

При наличии одного из этих показателей 

или проблем, нужен подробный анализ си-

туации и анализ целесообразности ввода и 

ведения своей деятельности в этой обла-

сти, поскольку инвестиции могут принести 

к высоким рискам. Если предприятие, со-

гласно расчетам, с большей вероятностью 

останется в выигрыше, тогда подобное 

действие будет рационально. 

2. Потребность в ресурсах. Диверси-

фикация основывается на том, что пред-

приятие уже имеет избыточные ресурсы и 

имеет возможность расширять свое произ-

водство за счет расширения спектра своей 

деятельности, однако требуется доско-

нальный экономический анализ имеющей-

ся сырьевой базы с ориентировкой на бу-

дущие периоды. Это связано с тем, что, к 

примеру, основных фондов предприятия 

может не хватить для полного обеспечения 

другого рынка или отрасли, что может по-

влечь за собой другие проблемы. Поэтому 

подобные управленческие решения долж-

ны приниматься с осторожностью и осо-

знанностью. 

3. Профессиональная подготовка 

персонала. При переходе в другую сферу 

деятельности следует убедиться в квали-

фицированности своих сотрудников и их 

способности корректно использовать свои 

навыки и оценивать ситуацию. Недоста-

точный показатель квалифицированности 

или профессиональности персонала свиде-

тельствует о дополнительных затратах, ко-

торые могут выражаться в стоимости вве-

дения курсов по повышению квалифика-

ции среди рабочих, либо наем отдельного 

штаба сотрудников, достаточно осведом-

ленных и обученных в этой сфере. Если 

менеджмент предпочтет обучение соб-

ственного персонала, также придется 

иметь в виду затраты на дополнительное 

обучение и простой оборудования. Пока 

старый персонал будет повышать квали-

фикацию, производство не будет иметь 

максимальную отдачу, что потребует до-

полнительные силы и внимание со сторо-

ны руководства, что не всегда является 

возможным и доступным, поскольку тре-

буется также следить за материнской ком-

панией. 

4. Сложное планирование. При веде-

нии деятельности на две отрасли, потре-

буются дополнительные силы. Это может 

привести к ряду проблем, самой основной 

из которых является простой основного 

производства и оборудования. С началом 

ведения деятельности в другой отрасли, в 

большинстве случаев, начнет страдать 

предыдущая. Подобный процесс может 

быть обусловлен перетоком средств из ма-

теринской компании в дочернюю, что яв-

ляется обычным процессом, однако это не 

всегда будет являться экономически обос-

нованным. Однако, в большинстве случа-

ев, подобная ситуация не происходит, по-

скольку дочерняя компания скорее являет-

ся «дополнительной» к основной или «за-

пасной», поэтому не требует перелива ка-

питала. 

5. Капитал сразу на несколько 

направлений. Данная проблема имеет 

только финансовый характер, так как 

В 
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предполагает наличие достаточных 

средств, чтобы одинаково эффективно раз-

вивать две отрасли одновременно. Некото-

рые компании пренебрегают данным пунк-

том и оказываются в такой ситуации, где 

одна отрасль процветает, а другая наобо-

рот, оказывается в упадке и становится не-

рентабельной. Таким образом, в любом 

случае, диверсификация будет неэффек-

тивна из-за потерянных средств и перспек-

тив в другой отрасли. Этого можно избе-

жать при глубоком анализе деятельности 

предприятия, будущих затрат, кризисов 

будущих периодов и рациональности ве-

дения деятельности в другой сфере. 

6. Риск убытков на начальном этапе. 

Риск убытков на начальном этапе проявля-

ется в форме освоения новых сфер и видов 

деятельности. Эти риски будут варьиро-

ваться от множества факторов: страны, от-

расли, экономической и политической си-

туации в стране, наличие активов и т.д. 
 

 
 

Рис. 1. Основные недостатки стратегии диверсификации [2]. 

 

Диверсификация в основном пони-

мании, принимает форму диверсификации 

производства, однако, помимо этого есть 

еще 11 типов диверсификации, которые 

зависят от принадлежности коммерческой 

организации к той или иной сфере. 

Диверсификация экономики предпо-

лагает экономическое устройство самого 

государства. Также основные отрасли про-

изводства государства могут влиять на 

экономику в степени подверженности ин-

фляции. Так, некоторые государства в 

большей мере подвержены инфляции и по-

степенному устареванию экономики, по-

этому прогноз планирования у предприя-

тия будет зависеть от расположения пред-

приятия. 

Диверсификация производства пред-

ставляет процесс по смене или расшире-

нию видов деятельности, выпускаемой 

продукции или предоставляемых услуг, 

которое достигается за счет уже имеющих-

ся производственных мощностей и сырье-

вой базы.  

Диверсификация цен является еще 

одним популярным видом диверсифика-
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ции, поскольку она весьма эффективна. 

Данный тип диверсификации предполагает 

изучение собственной целевой аудитории 

и анализ их потребительского поведения, 

что определяет следующую отрасль, осва-

иваемую организацией. Помимо изучения 

целевой аудитории также предполагается 

обновление и других стратегий, к числу 

которых относят и маркетинговую. Изме-

нение способа продвижения товара и гиб-

кое ценообразование являются огромными 

плюсами и позволяют быстро адаптиро-

ваться в сложные или кризисные периоды. 

Диверсификация бизнеса и диверси-

фикация инвестиций похожи по стратеги-

ческим целям, однако отличаются в под-

ходах. Так диверсификация бизнеса пред-

полагает операции с объемом выпуска и 

распределением продукции, а диверсифи-

кация инвестиций предполагает разделе-

ние инвестиций на 3 вида: инструменталь-

ные наличие различных видов активов, и 

преобладание тех, которые в меньшей сте-

пени несут риски или убытки компании; 

валютные это портфель, состоящий из раз-

личных валют, посредством которых мож-

но уменьшить риски при значительном па-

дении одной из валют; институционные 

вкладывание средств в различные отрасли 

или бизнесы с целью уменьшения рисков 

при невозможности получения прибыли от 

них или их провале. 

Диверсификация капитала и дивер-

сификация инвестиционного портфеля 

напрямую связаны с видами диверсифика-

ции инвестиций и предполагают избежа-

ние риска и повышение рациональности 

действий. Диверсификация деятельности 

предполагает пересмотр текущей страте-

гии развития и избирательного отношения 

к выбору тактик в будущем. Диверсифика-

ция торговых рисков имеет смысл, если 

фирма ориентируется не на повышение 

прибыли с его стабилизацией, а на макси-

мальное снижение рисков. Это рациональ-

но, если определенный риск приведет к 

очень серьезным финансовым потерям. 

Поэтому различают диверсификацию тор-

говых рисков по торговым стратегиям, па-

раметрам торговых стратегий, по торго-

вым инструментам и по рынкам. Каждое 

из направлений подходит под определен-

ную ситуацию и стратегию. 

Диверсификация рынков состоит из 

трех видов рынков: фондовый рынок ком-

пания прибегает к фондовому рынку, когда 

существует высокий риск падение ценных 

бумаг; валютный рынок диверсификация 

валютных рынков является более сложной 

стратегией, которой можно воспользовать-

ся, однако она позволяет сохранить капи-

тал и продолжить получать стабильный и 

достаточный для обеспечения деятельно-

сти доход; сырьевой рынок предполагает 

возможность организации быстро пере-

строиться за счет изменения и быстрого 

пересмотра собственного инвестиционного 

портфеля [7, С.128]. 

Последним типом диверсификации 

является диверсификация поставок. Дан-

ный тип напрямую связан с логистикой и 

желанием предприятия постоянно органи-

зовывать и налаживать поставки, которые 

будут обеспечивать постоянность произ-

водственного процесса. Это достигается за 

счет того, что фирма постоянно пытается 

найти выгодных и надежных поставщиков, 

которые смогут обеспечивать ресурсами 

этот бесперебойный процесс. Для избега-

ния риска могут также заключаться кон-

тракты на определенную длительность, к 

примеру, на год по определенным услови-

ям, которые могут затем быть изменены 

ввиду изменения экономической или по-

литической ситуации в стране пребывания 

организации. 

Диверсификации фирмы, и в особен-

ности монополии, приобретают многоот-

раслевой характер, они проникают прежде 

всего в новые, наиболее прибыльные от-

расли, развивающиеся высокими темпами 

электронику, химию. Компаниям выгодно 

идти по пути развития комбинированного 

производства производить различные то-

вары из одного и того же исходного сырья, 

что снижает расходы этих компаний, в 

частности и на исследования, которые ча-

сто приводят к изобретениям, далеким от 



110  Социально-экономические науки

 
 

 
http://naukavestnik.ru/ 

 

специализации фирм [1, С.150].  

Поэтому внедрение диверсификации 

бизнеса на предприятиях может повысить 

их эффективность, но для этого необходи-

мо учитывать ряд условий и факторов. В 

первую очередь, необходимо провести 

анализ рынка и конкурентов, чтобы опре-

делить потенциальные возможности для 

развития новых направлений. Также важно 

иметь квалифицированных специалистов, 

которые могут эффективно управлять про-

цессом диверсификации. Другими факто-

рами, которые могут повысить эффектив-

ность внедрения диверсификации, являют-

ся наличие достаточных финансовых ре-

сурсов, гибкость и адаптивность бизнес-

модели, а также поддержка со стороны 

правительства и инвесторов. В целом, 

успешное внедрение диверсификации биз-

неса может стать ключевым фактором для 

повышения конкурентоспособности пред-

приятий на мировом рынке. 

Эффективная борьба с рисками явля-

ется необходимой для любого предприя-

тия, настроенного на стабильный рост до-

ходов и расширение масштаба своей дея-

тельности, поэтому необходима оценка 

рисков по определенным критериям, кото-

рые схожи для компаний, вне зависимости 

от их вида деятельности: оценка денежных 

активов и показателей финансового состо-

яния при контроле; оценка экономического 

положения; оценка экономической устой-

чивости; контроль за расходами и дохода-

ми; анализ налоговых обязательств пред-

приятия; продумывание финансовой поли-

тики предприятиями. 

В большинстве случаев страхование 

является одним из самых действенных 

способов по управлению рисками, по-

скольку имеется возможность исключить 

случайные и непредвиденные ситуации, 

которые могут привести к большим фи-

нансовым потерям и ухудшению произ-

водственных возможностей предприятия. 

Однако, помимо страхования также воз-

можна манипуляция типами диверсифика-

ции. В большинстве случаев, введение 

стратегии диверсификации предполагает 

не одиночное использование одного из ти-

пов, а их комбинацию, с целью достиже-

ния наиболее положительных результатов. 

К примеру, диверсификация бизнеса 

и диверсификация производства являются 

взаимодополняемыми типами, где один 

показатель лишь дополняет другой. При 

смене отрасли предприятия потребуется 

также и диверсифицировать продукцию. 

Диверсификация рынков, капитала и по-

ставок проявляется как тесное взаимодей-

ствие логистики, менеджмента и внутрен-

него устройства предприятия. 

Для более подробного анализа фак-

торов, влияющих на эффективность внед-

рения стратегии диверсификации, рас-

смотрим 2 крупные организации в России: 

«VK» и «Яндекс». Причиной выбора 

именно этих двух компаний является их 

политика диверсификации бизнеса, не-

смотря на разные сферы бизнеса, диверси-

фикация в этих двух компаниях имеет 

схожий принцип и стратегию. 

На данный момент, «ВКонтакте» - 

крупнейшая социальная сеть в России и 

странах СНГ. Ее миссией является соеди-

нение людей, сервисов и компаний, созда-

вая простые и удобные инструменты мо-

тивации [5]. «ВКонтакте» появилось 10 

октября 2006 года и была основана Павлом 

Дуровым и его группой программистов. 

Изначально, ресурс позиционировал себя в 

качестве социальной сети студентов и вы-

пускников российских вузов. С 2007 года, 

данная социальная сеть начала стреми-

тельно набирать популярность и за один 

год уже успела обогнать «Одноклассни-

ки», другую социальную сеть, по посеща-

емости. 

С 2010 года «ВКонтакте» перестал 

быть простым файлообменником и сред-

ством для передачи сообщений, было заяв-

лено о введении больших изменений, ко-

торые позволили бы людям вести свои 

группы, и объединять людей по интересам. 

Таким образом, были предоставлены пло-

щадки для рекламы своей продукции и 

услуг. Также была запущена собственная 

платежная система. Следующими крупны-
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ми изменениями являлись введения соб-

ственной платежной системы «VK Pay», 

площадки для знакомств «VK знакомства», 

появления «VK Маркет» и «VK Play». В 

большинстве случаев, данные меры были 

предприняты как форма ответа на санкции, 

которые были применены к РФ. Так, ком-

пания «VK» смогла нарастить очень боль-

шое количество пользователей и, за счет 

предоставления услуг от одной компании, 

смогла добиться большей лояльности сво-

их пользователей. [6] 

Рассматривая ООО «Яндекс» стоит 

начать с их отношения к диверсификации. 

По мнению представителей компании ди-

версификация нужна, если можно запу-

стить новый продукт без потери фокуса на 

основном бизнесе. Диверсификация это 

стратегия, которая позволяет компании 

расширить свой бизнес и уменьшить рис-

ки, связанные с ограничением деятельно-

сти только в одной отрасли. Компания 

ООО «Яндекс» это один из крупнейших 

российских интернет-компаний, занимаю-

щихся поиском, интернет-рекламой, элек-

тронной коммерцией, такси и другими ви-

дами онлайн-бизнеса. Диверсификация в 

ООО «Яндекс» началась еще в 2011 году, 

когда компания запустила свой первый 

сервис заказа такси «Яндекс.Такси». Затем 

последовали другие сервисы: «Ян-

декс.Маркет», «Яндекс.Музыка», «Ян-

декс.Драйв», «Яндекс.Еда» и т.д. Каждый 

из этих сервисов имеет свою специфику и 

направлен на разные сегменты потребите-

лей. 

Одним из главных преимуществ ди-

версификации в ООО «Яндекс» является 

увеличение объемов продаж и доходов. 

Компания получает возможность прода-

вать свои услуги и продукты на разных 

рынках, что позволяет ей увеличивать свой 

доход. Например, благодаря запуску сер-

виса «Яндекс.Маркет» компания начала 

зарабатывать на продаже товаров, а благо-

даря сервису «Яндекс.Драйв» на аренде 

автомобилей. 

Другим преимуществом диверсифи-

кации является снижение рисков, связан-

ных с ограничением деятельности только в 

одной отрасли. Если компания работает 

только в одной отрасли, то она может 

столкнуться с рядом рисков, таких как из-

менение спроса на продукты или услуги, 

изменение законодательства, конкуренция 

и т.д. Однако, если компания работает в 

нескольких отраслях, то она может сни-

зить риски и уменьшить зависимость от 

одного рынка. Также диверсификация мо-

жет способствовать увеличению конкурен-

тоспособности компании. Если компания 

предлагает несколько продуктов и услуг, 

то она может привлечь больше клиентов и 

удерживать их дольше. Кроме того, ком-

пания может использовать свой опыт и 

знания, полученные в одной отрасли, и 

применить их в других отраслях. 

В целом, для России проблема по-

вышения конкурентоспособности эконо-

мики заключается в преодолении техниче-

ского отставания, максимально полного 

использования конкурентных преиму-

ществ, которые есть у российской эконо-

мики, создании новых конкурентных пре-

имуществ экономики, и в первую очередь 

ведущих промышленных компаний России 

[4, С.564] Фундаментом конкурентоспо-

собности страны является создание в Рос-

сии всё большего количества конкуренто-

способных предприятий, возможно именно 

на основе диверсификации бизнеса.  

Как пример формирования конкурен-

тоспособной компании, компания ООО 

«Яндекс» продолжает расширять свой 

бизнес и запускать новые сервисы в 

стране. Она объявила о запуске своей пла-

тежной системы «Яндекс.Платежи». Этот 

сервис позволит пользователям оплачивать 

товары и услуги на сайтах, которые ис-

пользуют систему «Яндекс.Касса». Также 

компания планирует запустить свой соб-

ственный онлайн-банк. Расширение сег-

ментов рынка для роста своего бизнеса это 

просто основа мышления любого пред-

принимателя. Если у сервиса уже есть 

большая аудитория пользователей, это от-

личный старт для бесплатной дистрибуции 

нового продукта. «Яндекс» находится в 
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постоянном поиске новых идей и регуляр-

но задается вопросом, как можно сделать 

продукцию еще лучше, какие еще пробле-

мы пользователя могут быть решены так и 

рождаются новые идеи и новые сервисы 

[3]. Таким образом, можно сказать, что, 

как только предприятие заняло достаточ-

ную долю рынка оно может начинать ду-

мать о том, каким образом можно дивер-

сифицировать свою деятельность в даль-

нейшем. 

Можно сделать вывод, что диверси-

фикация в ООО «Яндекс» является эффек-

тивной стратегией для повышения её кон-

курентоспособности. Она позволяет ком-

пании увеличивать объемы продаж и до-

ходов, снижать риски, увеличивать конку-

рентоспособность и использовать свой 

опыт в различных отраслях. Однако, ком-

пания должна быть готова к высоким за-

тратам на разработку новых продуктов и 

услуг, а также к проблемам управления и 

координации своих различных бизнес-

направлений. 

Также стоит отметить, что на данный 

момент существует множество различных 

факторов, которые влияют на эффектив-

ность внедрения стратегии диверсифика-

ции, поэтому для ведения эффективной 

борьбы с рисками требуется оценка рисков 

по определенным критериям. Стратегии и 

методы ведения борьбы зависит от отрасли 

организации и ее целей. В целом, эффек-

тивность внедрения стратегии диверсифи-

кации зависит от тщательного анализа и 

планирования, а также от грамотного 

управления и адаптации к изменяющейся 

среде. 
 

 
Рис.2. Типы диверсификации в современной экономике [2]. 
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