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нообразие объектов экономической реструктуризации с акцентом на региональном уровне. Дается 

характеристика примерам успешной реструктуризации экономики и возможности использования 

данного опыта. Обосновывается актуальность соответствующих реформ для российской экономики в 

том числе в связи с политикой импортозамещения. Автор делает вывод, что реализация эффективной 

политики по экономической реструктуризации может позволить России повысить темпы экономиче-
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онятие «реструктуризация эконо-

мики» или же «экономическая ре-

структуризация» является слож-

ным и многогранным, что обусловлено 

многоаспектностью самого рассматривае-

мого в данной статье процесса. Он влияет 

сразу на множество сфер, объединяемых 

тесной взаимосвязью с экономикой. Во-

первых, напрямую затрагивается соб-

ственно экономика в широком смысле как 

система производства, распределения и 

потребления благ. Во-вторых, меняется 

сложившаяся деловая среда. В-третьих, 

изменяются некоторые стороны социаль-

ной демографии, например, реструктури-

зированная экономика предъявляет новые 

требования к трудовому капиталу, а следо-

вательно, к образованию занятых непо-

средственно в экономике страны или реги-

она. В-четвертых, процесс реструктуриза-

ции как предъявляет требования к уровню 

технологического развития, так и способ-

ствует внедрению инноваций в производ-

ство. В-пятых, стимулируется развитие 

инфраструктуры, так как ее эффективность 

является одним из ключевых условий для 

достижения положительных результатов 

экономической реструктуризации. Кроме 

того, существует множество аспектов, ко-

торые затрагиваются косвенно, но влияние 

которых тоже необходимо учитывать. 

Среди них, например, экологическая ситу-

ация, благополучие населения, инфра-

структура смежных отраслей, районов, ре-

гионов, стран (в зависимости от того, на 

каком уровне происходит реструктуриза-

ция). 

Все перечисленные аспекты изучае-

мого процесса взаимосвязаны. Иными сло-

вами, для достижения эффективности эко-

номической реструктуризации необходима 

реализация комплексных мер. Можно за-

метить, что субъекты (сферы, заинтересо-

ванные группы), на состояние которых ре-

структуризация экономики оказывает вли-

яние, могут предъявлять разные требова-

ния к процессу ее проведения и итогам. 

Разнообразие заинтересованных сторон 

создает возможность возникновения кон-

фликта интересов. В итоге на практике ча-

сто бывает затруднительно разработать 

такой комплекс мер, который удовлетво-

рял бы интересам каждого субъекта. В ка-

честве примера здесь можно упомянуть 

необходимость достижения экономическо-

го роста без ущерба окружающей среде. 

Безусловно, существует множество 

определений термина «реструктуризация» 

применительно к экономическому контек-

сту. Приведем некоторые из них: 

«Экономическая реструктуризация – 

это процесс изменения основной структу-

ры экономики национальных государств и 

мировой экономики в целом, включая 

трансформацию отраслевых приоритетов, 

технологическое обновление, а также по-

вышение эффективности различных эко-

номических секторов» [3].  

«Экономическая реструктуризация – 

это процесс перераспределения экономи-

ческих ресурсов, включая рабочую силу и 

капитал, из приходящих в упадок отраслей 

в более динамичные и растущие виды дея-

тельности в ответ на изменение рыночных 

условий, государственной политики, а 

также уровня технологического развития» 

[4, С. 112].  

«Экономическую реструктуризацию 

можно определить как переход от эконо-

мики, ориентированной преимущественно 

на материальную сферу, к таковой, кото-

рая в большей степени производит услуги, 

основана на информационном капитале и 

характеризуется повышением темпа эко-

номического роста и важности информа-

ционных и телекоммуникационных техно-

логий, а также всепроникающей глобали-

зацией» [7, С. 43].  

Из всего вышесказанного следует, 

что экономическая реструктуризация – это 

П 
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процесс преобразования и перераспреде-

ления ресурсов экономики посредством 

реализации комплекса мер, включая тех-

нологическое развитие и внедрение инно-

ваций, затрагивающих действующие пред-

приятия и производственные комплексы, 

инфраструктуру, трудовой капитал и дело-

вую среду целевого объекта реструктури-

зации. Задачей является преодоление су-

ществующих внутренних проблем и внеш-

них вызовов экономического характера с 

тем, чтобы достичь устойчивого экономи-

ческого роста. Необходимо добавить, что 

именно адаптационный характер экономи-

ческой реструктуризации и лежит в основе 

самого этого процесса. Иными слова, 

главной его целью является адаптация 

экономики объекта реструктуризации к 

новым обстоятельствам и внешним потря-

сениям. 

Исходя из сущности приведенного 

определения делаем вывод, что задача ор-

ганизации эффективного процесса эконо-

мической реструктуризации крайне акту-

альна для современной России как на 

национальном уровне, так и на уровне ре-

гионов. В качестве причин подобной акту-

альности можно выделить несколько осо-

бенностей, характеризующих современ-

ную российскую экономику: 

• сохраняющаяся зависимость от 

природные ресурсов, так как доходы от 

экспорта нефти и газа все еще формируют 

значительную часть государственного 

бюджета и ВВП страны; 

• сравнительно низкая конкуренто-

способность традиционных отраслей эко-

номики, что требует внедрения инноваций 

с целью повышения производительности; 

• региональные диспропорции, что 

определяет актуальность экономической 

реструктуризации ряда отраслей депрес-

сивных субъектов страны; 

• экономические санкции, затрудня-

ющие или делающие невозможным доступ 

как к необходимым для отечественной 

экономики технологиям, так и к привыч-

ным для населения благам. 

Последнее утверждение подчеркива-

ет актуальность импортозамещения и по-

этому стоит отдельно затронуть взаимо-

связь между данным процессом и эконо-

мической реструктуризации. С одной сто-

роны, необходимость импортозамещения в 

условиях ограниченного доступа к импор-

ту и роста издержек принимается решение 

о переориентации на производство анало-

гичных товаров внутри страны. В случае, 

когда ограничения носят масштабный ха-

рактер эта задача и становится стимулом к 

проведению широкой экономической ре-

структуризации на уровне страны или ре-

гиона. С другой стороны, когда реструкту-

ризация экономики уже проводится, могут 

возникнуть возможности, позволяющие 

развивать отрасли с технологичным про-

изводством, замещающие импортные то-

вары, что в свою очередь само собой при-

водит к положительному изменению 

структуры экономики и повышению ее 

конкурентоспособности. 

 Для преодоления приведенных 

внутренних проблем и внешних вызовов 

российской экономике требуются систем-

ные долгосрочные реформы, направлен-

ные на ее реструктуризацию и заключаю-

щиеся в содействии диверсификации, им-

портозамещению, внедрению инноваций, 

привлечению инвестиций в том числе в 

человеческий капитал, уделяя при этом 

внимание и сохранению устойчивости 

окружающей среды. 

В рамках данной статьи уже затраги-

вался вопрос о том, что объекты экономи-

ческой реструктуризации могут быть раз-

личны: от отдельных предприятий до 

национальных экономик. Было подчеркну-

то, что реструктуризация экономики реги-

она (субъекта) или отдельных ее отраслей 

является актуальной задачей для совре-

менной российской экономики. Примени-

тельно к региону как объекту реструктури-

зации суть изучаемого нами процесса сво-

дится к реализации в целом схожего ком-

плекса мер, однако адаптированных с тем, 

чтобы лучше реагировать на уникальные 

именно для данного региона вызовы, ис-

пользуя сравнительные преимущества его 

экономики. Таким образом, цель реструк-

туризации региональной экономики состо-
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ит в оптимизации распределения ресурсов 

внутри региона, повышении эффективно-

сти местной промышленности с учетом 

региональных социально-экономических и 

географических особенностей. 

Реструктуризация экономики и наци-

онального и регионального уровня пресле-

дует общую цель, состоящую в преобразо-

вании структуры и состава экономики для 

ускорения роста и развития. Однако дан-

ные процессы отличаются масштабами, 

конкретными объектами реструктуриза-

ции, заинтересованными сторонами, воз-

можностями по привлечению финансовых 

ресурсов и т.п. При этом реструктуризация 

национальной экономики в большей сте-

пени определяется международными ин-

ститутами, соглашениями и торговыми от-

ношениями, а также геополитическими и 

глобальными экономическими факторами. 

Хотя на современном этапе требуется 

некоторое переосмысление подходов к ре-

структуризации региональной экономики, 

тем не менее, сама концепция не является 

новой. Можно привести несколько исто-

рических примеров реализации мер по 

экономической реструктуризации на наци-

ональном уровне. 

1. План Маршалла (1948-1952). План 

Маршалла для послевоенной Западной Ев-

ропы предполагал глубокую реструктури-

зацию разрушенной войной экономики 

группы стран. Его суть заключалась в 

предоставлении целевой финансовой по-

мощи, техническом и технологическом со-

действии США европейской экономике 

[6]. Результатом стало восстановление, ре-

конструкция и развитие промышленности, 

достижение валютной стабильности, со-

здание задела для дальнейшего экономи-

ческого роста и интеграции европейский 

стран.  

2. Экономические реформы Китая (с 

1978 года). Данные реформы были иници-

ированы в конце 1970-х годов с целью 

осуществления перехода от централизо-

ванной плановой и закрытой экономики к 

более открытой к международной торговле 

и ориентированной на внедрение рыноч-

ных аспектов ведения хозяйства [2]. Эти 

реформы можно назвать более эффектив-

ным и удачным аналогом рыночных ре-

форм, проводимых в России в 1990-х го-

дах. Как результат Китай избежал неиз-

бежного застоя и деградации плановой 

экономики и получил базис для дальней-

шего экономического роста.  

3. «Большой взрыв» в Соединенном 

Королевстве (1986). Данный комплекс ре-

форм был направлен на дерегуляцию фи-

нансового сектора Великобритании путем 

устранения различных барьеров для кон-

куренции и реструктуризации Лондонской 

фондовой биржи [1]. Результатом стало не 

только превращение Лондона в крупный 

мировой финансовый центр, но и значи-

тельные положительные сдвиги в других 

отраслях экономики, прежде всего на рын-

ке финансовых услуг и инвестиций. Таким 

образом, реструктуризация внутри опреде-

ленной отрасли также может оказывать 

стимулирующее влияние на экономику в 

целом. 

4. Реформы в процессе воссоедине-

ния Германии (1990). Процесс глубокой 

реструктуризации национальной экономи-

ки потребовался также после присоедине-

ния Восточной Германии к Западной. Це-

лью стало преодоление технологического 

отставания бывшей социалистической 

плановой экономики и постепенная инте-

грация обеих частей страны в единое ры-

ночное пространство [8]. Именно эффек-

тивность данных реформ заложила основу 

для нынешнего статуса Германии как эко-

номического локомотива объединенной 

Европы.  

5. Восточноазиатское чудо (1960-е-

1990-е годы). Несколько стран Восточной 

Азии, таких как Южная Корея, Тайвань, 

Сингапур и Гонконг, в разное время про-

шли процесс экономической реструктури-

зации, целью которого был переход от аг-

рарной к производственной экспортоори-

ентированной экономике после заверше-

ния процесса деколонизации данного ре-

гиона мира [5]. Данный пример демон-

стрирует важность использования соб-

ственных конкурентных преимуществ в 

ресурсной базе, доступности рабочей силы 
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и географическом положении при прове-

дении экономической реструктуризации. В 

итоге, страны региона стали значимыми 

игроками в рамках мировой экономике.  

В данных примерах экономики стран 

имели различные начальные условия, ме-

ры проведения реструктуризации также 

отличались, тем не менее конечный итог и 

цель совпадают – достижение устойчивого 

экономического роста. Грамотный подход 

обеспечил сохранение достигнутого бла-

годаря экономической реструктуризации 

импульса к росту на десятки лет вперед. 

Тем не менее, могут ли данные примеры 

помочь при разработке эффективных пла-

нов по реструктуризации экономики на 

региональном уровне? Безусловно, да, хо-

тя конкретные меры могут отличаться, 

общие принципы останутся актуальными. 

Например, опыт реализации Плана Мар-

шалла может использоваться для регионов, 

столкнувшихся с экономическим спадом 

вследствие стихийных бедствий. Такие 

субъекты могут извлечь выгоду из свое-

временных целевых инвестиций в инфра-

структуру, образование и промышлен-

ность. 

Помимо национального и региональ-

ного уровня экономическая реструктури-

зация может происходить и на уровне 

группы стран, особенно когда имеют место 

общие экономические, политические инте-

ресы и схожие географические условия. 

Данная форма реструктуризации способ-

ствует интеграции в рамках экономиче-

ских союзов и ставит своей целью содей-

ствие коллективному развитию и повыше-

нию конкурентоспособности как отдель-

ных стран-участниц, так и всего объедине-

ния. Хорошим примером, иллюстрирую-

щим данный факт являются те изменения, 

которые претерпевали экономики стран 

Восточной Европы при вступлении в ЕС. В 

будущем определенно существует боль-

шая вероятность того, что страны Африки 

будут наращивать усилия по реструктури-

зации экономики в тесном взаимодействии 

друг с другом для создания некоего пан-

африканского экономического сообщества. 

Изучение успешного опыта реализа-

ции мер по реструктуризации экономики 

на всех уровнях, а также анализ различных 

подходов к данному процессу является 

важным для современной России. Это поз-

волит как извлечь уроки из ошибок про-

шлого, когда в 1990-х годах экономиче-

ская реструктуризация была проведена не-

достаточно эффективно, так и преодолеть 

актуальные вызовы, способствуя проведе-

нию политики импортозамещения. 

Кроме того, будучи обширной стра-

ной с разнообразными историческими, 

экономическими и географическими осо-

бенностями развития регионов, Россия 

сталкивается с уникальными проблемами, 

связанными с балансированием экономи-

ческого развития в ее регионах. Реализа-

ция эффективной политики по экономиче-

ской реструктуризации может позволить 

России повысить темпы экономического 

роста, достичь большего уровня экономи-

ческого и технологической независимости 

и в перспективе сгладить региональные 

диспропорции. Важно при этом использо-

вать существующие конкурентные пре-

имущества как на национальном, так и на 

региональном уровнях. 
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